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÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö †Ö×�Ö ŸµÖÖÓ“Öê ¿Öî�Ö×�Ö�ú ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö 
                vjfoan ns'keq[k 
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xks-lh-Vksais 

dyk okf.kT; o fo+Kku egkfo|ky; 
lkanwjcktkj vejkorh 

 

 †´Ö¸üÖ¾ÖŸÖß“Öê ÁÖß. ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö Æêü �êú¾Öôû †¬µÖÖŸ´Ö, ˆ¯ÖÃÖÖ−ÖÖ †Ö×�Ö ³ÖÛŒŸÖ 
µÖÖ×¾ÖÂÖµÖß Ø“ÖŸÖ−Ö �ú¸ü�ÖÖ ȩ̂ü, ×¾Ö“ÖÖ¸ü ´ÖÖÓ›ü�ÖÖ ȩ̂ü ŸÖŸ¾Ö¾Öê¢Öê −Ö¾ÆüŸÖê,  ŸÖ¸ü ŸµÖÖÓ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ×¾ÖÂÖµÖßÆüß ŸÖôû´Öôû 
ÆüÖêŸÖß.  µÖÖ †−ÖãÂÖÓ÷ÖÖ−Öê ŸµÖÖÓ−Öß ×¾Ö×¾Ö¬Ö �Öê¡Ö²ÖÖ²ÖŸÖ †Ö¯Ö»Öê ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö ×¾Ö¿Ö¤ü �êú»Öê †ÖÆêü.  ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: 
×¿Ö�Ö�ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ŸµÖÖÓ−Öß •Öê ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö ´ÖÖÓ›ü»Öê †ÖÆêü.  ŸÖê †Ö•Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß •Öß ¤ãü¤Ôü¿ÖÖ ÆüÖê‰ú »ÖÖ÷Ö»Öß 
†ÖÆêü.  ŸµÖÖ ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß¾Ö¸ü ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ“Öê ¿Öî�Ö×�Ö�ú ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †ÖÆêü.  
†Ö•Ö“µÖÖ ×¯Öœüß»ÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖŸÖ ÃÖÓµÖ´Ö ¸üÖ�Ö�ÖÖ ȩ̂ü ×¿Ö�Ö�Ö ¤êü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü.  ŸµÖÖÓ−ÖÖ ÃÖãÃÖÓÃ�úÖ¸ü 
¤êü�ÖÖ ȩ̂ü.  ²Öã¬¤üß ¾Ö ÁÖ¬¤üÖ µÖÖÓ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö �úÖêšêü ¾Ö �úÃÖÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ Æêü ×¿Ö�ú×¾Ö�ÖÖ ȩ̂ü, •Öã−Öê −ÖÂ™ü ÆüÖê‰ú −Ö ¤êüŸÖÖ 
ŸµÖÖŸÖ −Ö¾µÖÖ“Öß ³Ö¸ü ‘ÖÖ»Ö�ÖÖ ȩ̂ü ×¿Ö�Ö�Ö ¤êü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü µÖÖ ¥üÂ™üß−Öê ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ“Öê 
¿Öî�Ö×�Ö�ú ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú šü¸ü�ÖÖ ȩ̂ü †ÖÆêü.  

 
ŸÖŸ¾Ö–Ö †Ö×�Ö ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö 

•Ö÷ÖÖŸÖß»Ö †−Öê�ú ×¾Ö“ÖÖ¸ü¾ÖÓŸÖÖ−Öß ŸÖŸ¾Ö–Ö �úÖê�ÖÖÃÖ ´Æü�ÖÖ Ö¾Öê,  ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö ´Æü�Ö•Öê �úÖµÖ 
µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×¾Ö¾Öê“Ö−Ö �êú»Öê»Öê †ÖÆêü. 
1) ÃÖÖò�Îêú×™üÃÖ µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê ŸÖŸ¾Ö–Ö ´Æü�Ö•Öê ÃÖŸµÖÖ“ÖÖ ˆ¯ÖÖÃÖ�ú, ÃÖŸµÖ¿ÖÖê¬Ö�ú,  ×¤üŒ�úÖ»ÖÖŸÖß»Ö, 

¿ÖÖÀ¾ÖŸÖ ×“Ö Ó̧üŸÖ−Ö –ÖÖ−Ö¯ÖÏÖ¯ŸÖßÃÖÖšüß ¬Ö›ü¯Ö›ü�ÖÖ¸üÖ –ÖÖ−ÖÖê¯ÖÖÃÖ�ú ÆüÖêµÖ. 
2) ¯»Öê™üÖê µÖÖÓ“µÖÖ´Ö¬µÖê ŸÖŸ¾Ö–Ö ´Æü�Ö•Öê •Öß¾Ö−ÖÖ“µÖÖ ‹�ÖÖ¤üµÖÖ ×¾Ö×¿ÖÂ™ü †Ó÷ÖÖ“Öê –ÖÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü�Öê −Ö¾Æêü,  

ŸÖ¸ü ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÃÖ´Ö÷ÖÏ ¾Ö ÃÖ¾ÖÔÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú †ÃÖê –ÖÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü�ÖÖ¸üÖ ŸÖÖê �Ö¸üÖ ŸÖŸ¾Ö–Ö ÆüÖêµÖ. 
'ŸÖŸ¾Ö–Ö'  �úÖê�ÖÖÃÖ ´Æü�ÖÖ Ö¾Öê µÖÖ“Öê ¾Ö¸üß»Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê •ÖÃÖê ×¾Ö¾Öê“Ö−Ö �êú»Öê †ÖÆêü.  ŸµÖÖ“Ö¯ÖḮ ÖÖ�Öê  

'ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö' �ú¿ÖÖÃÖ ´Æü�ÖÖ¾Öê. µÖÖ“ÖêÆüß ×¾Ö¾Öê“Ö−Ö �ú¸ü�µÖÖÓŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.  ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖ»ÖÖ '¤ü¿ÖÔ−Ö' 
†ÃÖê −ÖÖ¾Ö †ÖÆêü.  '¤ü¿ÖÔ−Ö' ¿Ö²¤üÖ“ÖÖ,  •Öß¾Ö−ÖÖ“µÖÖ ¸üÆüÃµÖÖ“ÖÖ ÃÖÖ�ÖÖŸ�úÖ¸ü ¾ÖÖ †−Öã³Ö¾Ö ×´Öôû¾Öæ−Ö ¤êü�ÖÖ¸üß 
×¾Ö¤üµÖÖ †ÃÖÖ †£ÖÔ ÆüÖêŸÖÖê.  ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ ȩ̂ü •Öß¾Ö−ÖÖ»ÖÖ ¾Öôû�Ö »ÖÖ¾Ö�µÖÖ“ÖÖ ÃÖŸÖŸÖ 
¯ÖÏµÖŸ−Ö —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.  ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö ´Æü�Ö•Öê ÃÖ¾ÖÔ¾µÖÖ¯Öß, ÃÖ−ÖÖŸÖ−Ö ÃÖŸµÖÖ“ÖÖ ¿ÖÖê¬Ö ÆüÖêµÖ.  ‹�úÖ ¥üÂ™üß−Öê 
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¯ÖÖ×Æü»µÖÖÃÖ ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö  ¾Ö  ×¿Ö�Ö�Ö  µÖÖ“Öß ˆ§üßÂ™êü ¾Ö �úÖµÖÔ¯Ö¬¤üŸÖß Æüß ‹�ú“Ö †ÖÆêü.  ×¿Ö�Ö�ÖÖ−Öê ´Ö−ÖãÂµÖ 
–ÖÖ−ÖÃÖÓ¯Ö®Ö ¾Ö ÃÖ¤Ëü÷Öã�Öß ¾ÆüÖ¾ÖÖ,  ŸµÖÖ»ÖÖ ˆŸ�éúÂ™ü •Öß¾Ö−ÖÖ“ÖÖ »ÖÖ³Ö ¾ÆüÖ¾ÖÖ.  Æêü ˆŸ�éúÂšü •Öß¾Ö−Ö �úÖµÖ Æêü 
ÃÖ´Ö•ÖÖ¾Öæ−Ö ‘Öê�µÖÖÃÖÖšüß ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖ�ú›êü ¾ÖôûÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖê.  ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê“Ö ×¿Ö�Ö�Ö¿ÖÖÃ¡ÖÆüß 
•Öß¾Ö−ÖÖ“ÖÖ  ¿ÖÖê¬Ö   ‘µÖÖ¾ÖµÖ»ÖÖ ,  ŸµÖÖ“Öê  Ã¾Ö¹ý¯Ö  ÃÖ´Ö•ÖÖ¾Öæ−Ö  ‘µÖÖ¾ÖµÖÖ»ÖÖ  ×¿Ö�ú×¾ÖŸÖ  †ÃÖŸÖê.   
ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê“Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ−ÖêÆüß ¾µÖŒŸÖß �êú¾Öôû '¯ÖÓ×›üŸÖ' −Ö ²Ö−ÖŸÖÖ '¿ÖÆüÖ�Öß' ²Ö−ÖÖ¾Öß †¿Öß †¯Öê�ÖÖ 
†ÃÖŸÖê.  µÖÖ´Öãôêû“Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö Æüß ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖ“Öß“Ö ‹�ú ¿ÖÖ�ÖÖ ´ÖÖ−ÖÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖê. 

 
 

×¿Ö�Ö�Ö ´Æü�Ö•Öê �úÖµÖ ? 

´ÖÖ−Ö¾Ö•ÖÖŸÖß»ÖÖ ¿ÖÆüÖ�Öê ²Ö−Ö×¾Ö�ÖÖ¸üß ¿ÖÖ�ÖÖ ´Æü�Öæ−Ö“Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ�ú›êü ¯ÖÖ×Æü»Öê •ÖÖŸÖê.  µÖÖ ×¿Ö�Ö�Ö 
´Æü�Ö•Öê −Öế Ö�êú �úÖµÖ µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ †−Öê�ú ×¾Ö«üÖ−ÖÖÓ−Öß ×¾Ö¾Öê“Ö−Ö �êú»Öê»Öê †ÖÆêü.  µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ Ã¾ÖÖ´Öß 
×¾Ö¾Öê�úÖÓ−ÖÓ¤ü ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ,   "×¿Ö�Ö�Ö ´Æü�Ö•Öê ´Ö−ÖãÂµÖÖ“µÖÖ ×šü�úÖ�Öß •Öê ¯Öæ�ÖÔŸ¾Ö †Ö¬Öß“Öê“Ö ×¾Ö¤üµÖ´ÖÖ−Ö 
†ÖÆêü."  ŸµÖÖ“Öê ¯ÖÏ�ú™üß�ú¸ü�Ö ÆüÖêµÖ.  ¯Ö Ó̧üŸÖæ ¯ÖÏÖ“Öß−Ö ¾ÖÖ›ü:´ÖµÖÖŸÖ '×¿Ö�Ö�Ö' µÖÖ ¿Ö²¤üÖ“ÖÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ 
¾ÖÖ¯Ö¸ü —Ö»Öê»ÖÖ ×¤üÃÖæ−Ö µÖêŸÖ −ÖÖÆüß.  ŸµÖÖ‹ê¾Ö•Öß ÃÖ´ÖÖ−ÖÖ£Öá ¿Ö²¤ü ´Æü�Öæ−Ö '–ÖÖ−Ö' ¾Ö ×¾Ö¤üµÖÖ µÖÖ ÃÖÓ–ÖÖ“ÖÖ“Ö 
ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö †×¬Ö�ú �êú»Öê»ÖÖ ×¤üÃÖŸÖÖê.  �Ö ȩ̂ü ŸÖ¸ü ×¿Ö�Ö�Ö ÆüÖ ¿Ö²¤ü ´Öæôû 'ÃÖÓÃ�éúŸÖ ×¿Ö�Ö'Ë  µÖÖ ¬ÖÖŸÖæ¯ÖÖÃÖæ−Ö 
²Ö−Ö»ÖÖ †ÖÆêü.  ŸµÖÖ“Öß ±úÖê›ü  '×¿Ö�Ö  + †−Ö - ×¿Ö�Ö�Ö' †¿Öß ÆüÖêŸÖê.  µÖÖ¯Öî�úß ×¿Ö�Ö ´Æü�Ö•Öê ˆ¯Ö¤êü¿Ö 
�ú¸ü�Öê ¾Ö †−Ö ´Æü�Ö•Öê ²Ö¤ü»Ö ‘Ö›ü¾Öæ−Ö †Ö�Ö�Öê  †ÃÖÖ ÆüÖêŸÖÖê.  ŸÖ¸ü ×¿Ö�Ö�Ö ÆüµÖÖ ¿Ö²¤üÖ“ÖÖ †£ÖÔ •µÖêÂšü ¾Ö 
ÁÖêÂšü ¾µÖÛŒŸÖ−Öê ˆ¯Ö¤êü¿ÖÖ−Öê �ú×−ÖÂšü ¾µÖÛŒŸÖŸÖ ²Ö¤ü»Ö ‘Ö›ü¾Öæ−Ö †Ö�Ö�Öê †ÃÖÖ ÆüÖêŸÖÖê.  ×¿Ö�Ö�Ö ÆüµÖÖ 
¿Ö²¤üÖ“ÖÖ ‡Ó÷ÖÏ•Öß ¯ÖÏ×ŸÖ¿Ö²¤ü-- 'Education'  µÖÖ ¿Ö²¤üÖ“ÖÖ »Öò×™ü−Ö ³ÖÖÂÖê−ÖãÃÖÖ¸ü †£ÖÔ  to Lead 
out, to draw out.  ´Æü�Ö•Öê ²ÖÖÆêü¸ü �úÖœü�Öê, ¯ÖÏ�ú™ü �ú¸ü�Öê †ÃÖÖ“Ö †ÖÆêü.  £ÖÖê›üŒµÖÖŸÖ ×¿Ö�Ö�Ö 
´Æü�Ö•Öê ¾µÖÛŒŸÖ´ÖŸ¾ÖÖ“ÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕ×÷Ö�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÆüÖêµÖ. 

×¿Ö�Ö�Ö ´Æü�Ö•Öê �úÖµÖ ? µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ−Öß Ã¯ÖÂ™ü ³Öæ×´Ö�úÖ ´ÖÖÓ›ü»Öß †ÖÆêü.  
ŸÖê ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ �úß,  ×¿Ö�Ö�Ö ´Æü�Ö•Öê ÃÖãÃÖÓÃ�úÖ¸üÖ“Öê ¤üÖ−Ö,  ²Öã¬¤üß †Ö×�Ö ÁÖ¬¤êü“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö �úÖêšêü ¾Ö �úÃÖÖ 
�ú¸ü�Öê Æêü ×¿Ö�ú�Öê †Ö×�Ö •Öã−Öê −ÖÂ™ü −Ö ÆüÖê‰ú ¤êüŸÖÖ ŸµÖÖŸÖ −Ö¾µÖÖ“Öß ³Ö¸ü ‘ÖÖ»Ö�Öê ÆüÖêµÖ.   £ÖÖê›üŒµÖÖŸÖ 
×¿Ö�Ö�Ö ´Æü�Ö•Öê ´ÖÖ�ÖÃÖÖ“µÖÖ ÃÖã¯ŸÖ¿ÖŒŸÖàÓ“ÖÖ ¯ÖÏ�ú™üß�ú¸ü�ÖÖ“Öß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ÆüÖêµÖ. 

 
×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ˆ§üßÂ™êü 

 

´ÖÖ�ÖÃÖÖ“µÖÖ ´ÖëÓ¤æü»ÖÖ †›ü÷Öôûß“Öß �ÖÖê»Öß ²Ö−Ö×¾Ö�Öê Ø�ú¾ÖÖ ×¾Ö¤üµÖÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ›üÖêŒµÖÖŸÖ −ÖãÃÖ¸üß 
´ÖÖ×ÆüŸÖß �úÖë²Ö�Öê Æêü ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ˆ×§üÂ™ü −ÖÖÆüß.  ŸÖ¸ü ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ˆ×§üÂ™êü �úÖµÖ †ÃÖÖ¾Öê µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ †−Öê�ú 
×¾Ö«üÖ−ÖÖÓ−Öß ×¾Ö¾Öê“Ö−Ö �êú»Öê †ÖÆêü. 

 
1) Ã¾ÖÖ´Öß ×¾Ö¾Öê�úÖ−ÖÓ¤ü : 
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Ã¾ÖÖ´Öß ×¾Ö¾Öê�úÖ−ÖÓ¤ü ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ †−Öê�ú ×šü�úÖ�Öß ¯ÖÏ¾ÖÖÃÖ �êú»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ.  µÖÖ ¯ÖÏ¾ÖÖÃÖÖ¤ü¸ü´µÖÖ−Ö 
´ÖÖ�ÖÃÖÖŸÖß»Ö ´ÖÖ�ÖæÃÖ�úß −ÖÂ™ü —Ö»µÖÖ“Öê ŸµÖÖÓ−ÖÖ ×¤üÃÖæ−Ö †Ö»Öê ÆüÖêŸÖê.  ´Æü�Öæ−Ö µÖÖ ´ÖÖ÷ÖÖÃÖ»Öê»µÖÖ ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö 
»ÖÖê�úÖÓ“µÖÖ †³µÖã¤üµÖÖÃÖÖšüß ŸµÖÖÓ−ÖÖ '´ÖÖ�ÖæÃÖ�úß“Öê ×¿Ö�Ö�Ö ¤êü�Öê †ŸµÖÓŸÖ •Ö¹ý¸üß“Öê †ÖÆêü.' †ÃÖê Ã¾ÖÖ´Öß 
×¾Ö¾Öê�úÖ−ÖÓ¤ü µÖÖÓ−ÖÖ ¾ÖÖ™ü»Öê.  µÖÖ †−ÖãÂÖÓ÷ÖÖ−Öê“Ö Ã¾ÖÖ´Öß ×¾Ö¾Öê�úÖ−ÖÓ¤ü µÖÖÓ−Öß  "ÃÖ¾ÖÔ ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ¬µÖêµÖ ´ÖÖ�ÖæÃÖ 
×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�Öê Æêü“Ö †ÃÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê"  †ÃÖÖ †Ö÷ÖÏÆü ¬Ö¸ü»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. 
 
 

2) ÁÖß.ÁÖß  ¸ü×¾Ö¿ÖÓ�ú¸ü : 

ÁÖß. ÁÖß ¸ü×¾Ö¿ÖÓ�ú¸ü µÖÖÓ−ÖßÆüß ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ˆ×§üÂ™êü �úÖµÖ †ÃÖÖ¾ÖßŸÖ µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×¾Ö¾Öê“Ö−Ö �êú»Öê 
†ÖÆêü. ŸÖê ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ �úß, " ´ÖÖ×ÆüŸÖß- †Ö¯Ö�Ö −ÖêÆü´Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ´Æü�Ö•Öê ×¿Ö�Ö�Ö ´ÖÖ−ÖŸÖÖê ¯Ö�Ö ŸÖÖê 
×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ ±úŒŸÖ ‹�ú ¯Öî»Öæ †ÖÆêü."   

3) ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö 

ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ−Öß ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ˆ×§üÂ™êü �úÖµÖ †ÃÖÖ¾ÖßŸÖ.  µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ 
×¾Ö¾Öê“Ö−Ö �êú»Öê †ÖÆêü.  �ãú¯ÖÏ¾Öé¢Öß, ¤ãüÂ™ü¯ÖÏ¾Öé¢Öß •µÖÖ ¾µÖÛŒŸÖ“µÖÖ ×šü�úÖ�Öß †ÖÆêüŸÖ.  ŸµÖÖ ¾µÖÛŒŸÖ»ÖÖ 
ÃÖŸ¯ÖÏ¾Öé¢Öß−Öê ÃÖ¤Ëü ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ−Öê ¾ÖÖ÷Ö�µÖÖÃÖ ×¿Ö×¾Ö�Öê Æêü ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ˆ×§üÂ™êü †ÃÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê. 

‹�æú�Ö“Ö ×¾Ö¤üµÖÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ²ÖãÛ¬¤ü´Ö¢Öê“Öê †Ö×�Ö ¯ÖÏ×ŸÖ³Öê“Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Öî»Öæ Æêü¹ý−Ö ŸµÖÖÓ“ÖÖ †Ö×¾ÖÂ�úÖ¸ü 
‘Ö›ü¾Öæ−Ö †Ö�Ö�Öê,  ´ÖÖ�ÖÃÖÖ“µÖÖ †ÓŸÖ:�ú¸ü�ÖÖŸÖ ¯Ö¸ü´ÖŸÖŸ¾Ö ¤ü›ü»Öê»Öê †ÃÖŸÖê.  ŸÖê ¯Ö¸ü´ÖŸÖŸ¾Ö •ÖÖ�Öæ−Ö ‘Öê�Öê 
†Ö×�Ö ŸµÖÖ“ÖÖ †×¾ÖÂ�úÖ¸ü �ú¸ü�Öê Æêü“Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê �Ö ȩ̂ü ˆ×§üÂ™êü †ÖÆêüŸÖ. 

 
ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ“Öê ×¿Ö�Ö�ÖÖ×¾ÖÂÖµÖß ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö 

 

ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ“µÖÖ ¾µÖÛŒŸÖ´ÖŸ¾ÖÖ“Öê †−Öê�ú †Ó÷Öê ŸÖê †Ö¬µÖÖŸ´ÖÖ×¾ÖÂÖµÖß »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ 
ˆ¯ÖÖÃÖ−ÖÖ ³ÖÛŒŸÖ µÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ •ÖÃÖê ¤üÖ�Ö¾ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê ŸÖÃÖê“Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ×¾ÖÂÖµÖßÆüß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ Ã¾Ö¹ý¯ÖÖ“Öê Ø“ÖŸÖ−Ö 
´ÖÖÓ›üŸÖ ÆüÖêŸÖê.  µÖÖŸÖæ−Ö“Ö  ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ“ÖÓ ×¿Ö�Ö�Ö×¾ÖÂÖµÖß ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö †Ö�úÖ¸Öü»ÖÖ †Ö»Öê 
ÆüÖêŸÖê. 

ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ−Öß ´ÖÖ�ÖÃÖÖ»ÖÖ ´ÖÖ�ÖæÃÖ ´Æü�Öæ−Ö •Ö÷Ö�µÖÖÃÖ •Öê ¯ÖÏ¾Öé¢Ö �ú¸üŸÖê ŸÖê 
×¿Ö�Ö�Ö ÆüÖêµÖ. †¿Öß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ Ã¾Ö¹ý¯ÖÖ“Öß ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ¾µÖÖ�µÖÖ �êú»Öß †ÖÆêü. 

´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−Ö Æêü ÃÖãÃÖÓÃ�éúŸÖ, ÃÖãÃÖ´Öé¬¤ü, ¯ÖÏ÷Ö×ŸÖ¿Öß»Ö, ×¾Ö�úÖÃÖ¿Öß»Ö •Öß¾Ö−Ö †ÖÆêü ¾Ö ×¿Ö�Ö�Ö 
Æêü •Öß¾Ö−Ö¬ÖÖ¸ü�Öê“Öê ¾Ö •Öß¾Ö−ÖÖê−´ÖŸÖß“Öê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö †ÖÆêü.  ×¿Ö�Ö�Ö ´Æü�Ö•Öê ²Ö¤ü»Ö Æêü •Ö¸üß �Ö ȩ̂ü 
†ÃÖ»Öê ŸÖ¸üß ŸÖÖê ²Ö¤ü»Ö ‡Â™ü ¾Ö ÃÖãµÖÖê÷µÖ ×¤ü¿Öê−Öê“Ö ‘Ö›æü−Ö Ø�ú¾ÖÖ ‘Ö›ü¾Öæ−Ö †Ö�Ö»Öê»ÖÖ †ÃÖÖ¾ÖÖ.  Ã¾ÖÖ´Öß 
×¾Ö¾Öê�úÖ−ÖÓ¤ü ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ,  "†Ö¯Ö»µÖÖ»ÖÖ †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ •Öß¾Ö−Ö ÃÖãÃÖÓ‘Ö×™üŸÖ �ú¸ü�ÖÖ·µÖÖ , '´ÖÖ�ÖæÃÖ' 
‘Ö›ü×¾Ö�ÖÖ·µÖÖ ¿ÖËß»Ö ²Ö−Ö×¾Ö�ÖÖ·µÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖÓ“Öß,  ŸÖã´Æüß †ÃÖê ±úŒŸÖ ¯ÖÖ“Ö“Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü †ÖŸ´ÖÃÖÖŸÖ �êú»Öê 
†ÃÖŸÖß»Ö.  ŸÖê •Ö¸ü †Ö¯Ö»µÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖŸÖ “ÖÖ×¸ü¡µÖÖŸÖ ˆŸÖ¸ü×¾Ö»Öê †ÃÖŸÖß»Ö ŸÖ¸ü ÃÖÖ¸üÖ ÷ÖÏÓ£ÖÃÖÓ÷ÖÏÆü ¸ü›æü−Ö, 
�úÖê�æú−Ö ×¯Ö‰ú−Ö ™üÖ�ú�ÖÖ·µÖÖ  ´ÖÖ�ÖÃÖÖ¯Öê�ÖÖ �ÖÖÃÖ“Ö ŸÖã´Æüß †×¬Ö�ú ÃÖã×¿Ö×�ÖŸÖ †ÖÆüÖŸÖ.  ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ 
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†£ÖÔ −ÖãÃÖŸÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ ÃÖÓ÷ÖÏÆü †ÃÖÖ“Ö  •Ö¸ü †ÃÖŸÖÖ ŸÖ¸ü ´Ö÷Ö ÷ÖÏÓ£Ö ÃÖÓ÷ÖÏÆüÖ»ÖµÖê •Ö÷ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšêü 
ÃÖÖ¬Öæ ¾Ö –ÖÖ−Ö�úÖê¿Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšêü ŠúÂÖß šü¸ü»Öê †ÃÖŸÖê."  �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−ÖÖ»ÖÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú 
¾Ö ¯Öæ¸ü�ú †¿Öß ¾Öî“ÖÖ×¸ü�ú ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öæ´Öß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öê �úÖµÖÔ ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê †ÖÆêü.  ÃÖÖ×ÆüŸµÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê 
×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖêÆüß ÃÖÓÃ�úÖ¸ü�Ö´Ö,  ¤æü¸ü÷ÖÖ´Öß ¾Ö ×“Ö¸üÃ£ÖÖµÖß Ã¾Ö¹ý¯ÖÖ“Öê †ÃÖŸÖÖŸÖ.  ÃÖÓÃ�úÖ¸ü�Ö´Ö ¾ÖµÖÖŸÖß»Ö 
ÃÖÓÃ�úÖ¸ü ¥üœü ÆüÖêŸÖÖŸÖ.  ´Æü�Öæ−Ö ´Ö−ÖÖ¾Ö¸üß»Ö ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß•Ö−µÖ �ãúÃÖÓÃ�úÖ¸üÖ“Öê ´ÖÖ×»Ö−µÖ ¤æ¸ü �ú¹ý−Ö ŸµÖÖ¾Ö¸ü 
ÃÖãÃÖÓÃ�úÖ¸üÖ“Öê ²Öß•ÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö �ú ü̧�Öê.  Æêü ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•ÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ˆ×§üÂ™ü †ÖÆêü.  ÁÖß 
÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ ×¿Ö�Ö�Ö ´Æü�Ö•Öê ÃÖãÃÖÓÃ�úÖ¸üÖ“Öê ¤üÖ−Ö ÆüÖêµÖ.  

´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−ÖÖ“Öê ÃÖ¾ÖÔÁÖêÂšü ÃÖÖ¬µÖ †�ÖÓ›ü ÃÖã�Ö¯ÖÏÖ¯ŸÖß †ÖÆêü.  ‡Ó×¦üµÖ•Ö−µÖ ÃÖã�Ö ¤êü�ÖÖ·µÖÖ  
¾ÖÃŸÖæ ‹�ÖÖªÖ•Ö¾Öôû ×•ÖŸÖŒµÖÖ †×¬Ö�ú ×ŸÖŸÖ�úÖ ŸÖÖê †×¬Ö�ú ÃÖã�Öß  Æêü ÃÖ´Öß�ú¸ü�Ö “Öã�úß“Öê šü¸ü»Öê †ÖÆêü.  
ŸÖë¾ÆüÖ ²ÖÖÆüµÖ ¾ÖÃŸÖæ ¯ÖÖÃÖæ−Ö ×´Öôû�ÖÖ·µÖÖ �Ö×�Ö�ú ÃÖã�ÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ÷Öê −Ö »ÖÖ÷ÖŸÖÖ †ÓŸÖ´ÖãÔ�Ö ÆüÖê‰ú−Ö ¿ÖÖÀ¾ÖŸÖ ¾Ö 
†�ÖÓ›ü ÃÖã�ÖÖ“ÖÖ †−Öã³Ö¾Ö Ã¾ÖŸÖ:´Ö¬µÖê“Ö ‘Öê�µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏµÖŸ−Ö �ú¸üÖ¾ÖÖ.  †ÃÖê ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö †Ö•Ö¾Ö¸ü 
ÃÖÖÓ÷ÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.  µÖÖ»ÖÖ †−ÖãÃÖ¹ý−Ö“Ö ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ �úß,  ×¿Ö�ú�Öê Æêü ‹�ú 
ÃÖã�ÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö †ÖÆêü. 

ÁÖ¬¤üê−Öê“Ö ´ÖÖ�ÖæÃÖ £ÖÖê¸ü Ø�ú¾ÖÖ †¬Ö´Ö ¾Ö ¤ãü²ÖÔ»Ö ²Ö−ÖŸÖÖê.  Ã¾ÖÖ´Öß ¸üÖ´Ö�éúÂ�Ö ¯Ö¸ü´ÖÆÓüÃÖ ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ 
�úß, Ã¾ÖŸÖ:»ÖÖ ¤ãü²ÖÔ»Ö ÃÖ´Ö•Ö�ÖÖ¸üÖ ´ÖÖ�ÖæÃÖ ¤ãü²ÖÔ»Ö“Ö ²Ö−ÖŸÖÖê.  Ã¾ÖÖ´Öß ×¾Ö¾Öê�úÖ−ÖÓ¤ü ´Æü�ÖŸÖ  "ÁÖ¬¤êü“ÖÖ 
Ø�ú¾ÖÖ �Ö·µÖÖ ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏ“ÖÖ¸ü Æêü“Ö ´ÖÖ—µÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖ“Öê ¬µÖêµÖ †ÖÆêü.  ´Öß ¯Öã−ÆüÖ ‹�ú¾ÖÖ¸ü ÃÖÖÓ÷Öæ ‡Û“”ûŸÖÖê 
�úß, Æüß ÁÖ¬¤üÖ“Ö ´ÖÖ−Ö¾ÖŸÖê“Öê †ŸµÖÓŸÖ ¿ÖÛŒŸÖ¿ÖÖ»Öß †Ó÷Ö †ÖÆêü.  ´Æü�Öæ−Ö“Ö ¯ÖÏ£Ö´Ö ÁÖ¬¤üÖ †Ó÷Öß ²ÖÖ�ÖÖ¾ÖÖ.  
µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ»ÖÖ †−ÖãÃÖ¹ý±ú−Ö ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ �úß, ²Öã¬¤üß †Ö×�Ö ÁÖ¬¤êü“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö 
�úÖêšêü †Ö×�Ö �úÃÖÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ Æêü ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖ ×¿Ö�ú×¾Ö�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü."  ÃÖ¾ÖÔ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê –ÖÖ−Ö †Ö×�Ö 
×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öß �úÖî¿Ö»µÖê †Ö¯Ö�Ö ²Öã¬¤üß“µÖÖ ÃÖÆüÖµµÖÖ−Öê ÃÖÓ¯ÖÖ¤ü−Ö �ú¸üŸÖÖê.  ´Ö−ÖãÂµÖÖ»ÖÖ ×´ÖôûÖ»Öê»µÖÖ 
²Öã¬¤üß“µÖÖ ¤êü�Ö÷Öß´Öãôêû ŸÖÖê ¯ÖÏÖ�µÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖ¾ÖÔÁÖêÂšü šü¸ü»ÖÖ †ÖÆêü.  †Ö¯Ö»µÖÖ ²Öã¬¤üß“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö �ú¹ý−Ö ŸµÖÖ−Öê 
�Öæ¯Ö ¯ÖÏ÷ÖŸÖß �êú»Öß †ÖÆêü.  ‹�êú�úÖôûß —ÖÖ›üÖ“µÖÖ œüÖê»ÖßŸÖ ¸üÖÆü�ÖÖ¸üÖ ´ÖÖ�ÖæÃÖ †Ö•Ö ´ÖÓ÷ÖôûÖ¾Ö¸ü,  “ÖÓ¦üÖ¾Ö¸ü   
—Öê¯ÖÖ¾ÖŸÖÖê.  ¯Ö Ó̧üŸÖæ  ŸµÖÖ“Ö¾Öêôûß ¯ÖÏ“ÖÓ›ü ³ÖÖî×ŸÖ�ú ¯ÖÏ÷ÖŸÖß �êú»Öê»µÖÖ ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“Öß ²Öã¬¤üß ¯Öôêû»Ö �úÖ ?  †¿Öß  
³ÖßŸÖß  ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü.  µÖÖ ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß¾Ö¸ü ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•ÖÖÓ−Öß ²Öã¬¤üß †Ö×�Ö ÁÖ¬¤êü“ÖÖ 
ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö �ú¸ü�µÖÖ×¾ÖÂÖµÖß“ÖÖ ×¾Ö¾Öê�ú ×¿Ö�Ö�ÖÖ−Öê ¤üµÖÖ¾ÖÖ.  †ÃÖê ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÖ¤ü−Ö �êú»Öê †ÖÆêü.  ŸµÖÖŸÖß»Ö 
´ÖÖî×»Ö�úŸÖÖ †×¬Ö�ú †ÖÆêü  Æêü »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 
 ×¿Ö�Ö�ÖÖ¤ü¸ü´µÖÖ−Ö ×¾Öª£µÖÖÕÓ“µÖÖ ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ“Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ 
³ÖÖ¾Ö×−Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ�ú›êü ÃÖã¬¤üÖ »Ö�Ö ¤êü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. ×¾ÖªÖ£µÖÖÔÓ´Ö¬Öß»Ö ¤æüÂ™ü ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ¾ÖÖœüßÃÖ 
»ÖÖ÷Öæ−Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ †×−ÖÂ™ü ³ÖÖ¾Ö−ÖÖÓ¾Ö¸ü ×¾Ö•ÖµÖ ×´Öôû×¾ÖŸÖÖ †Ö»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê.  ´ÖÖ�ÖÃÖÖ“µÖÖ Ã¾Ö³ÖÖ¾ÖÖ“Öß 
ÃÖãµÖÖê÷µÖ •Ö›ü�Ö-‘Ö›ü�Ö ÆüÖê�Öê ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ−ÖÖ †¯Öê×�ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. 
 †Ö•Ö ´ÖÖ�ÖÃÖÖ»ÖÖ ´ÖÖ�ÖæÃÖ ´Æü�Öæ−Ö •Ö÷Ö�µÖÖÃÖ •Öê ¯ÖÏ¾Öé¢Ö �ú¸üŸÖê †¿ÖÖ ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ÷Ö¸ü•Ö †ÖÆêü.  
ÃÖÖ·µÖÖ ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ¬µÖêµÖ ´ÖÖ�ÖæÃÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�Öê †ÃÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê.  •µÖÖ−Öê ¿Öß»Ö ²Ö−ÖŸÖê,  ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú 
¿ÖÛŒŸÖ ¾ÖÖœüŸÖê,  ²Öã¬¤üß “ÖÖî±êú¸ü ×¾Ö¿ÖÖ»Ö ÆüÖêŸÖê,  •µÖÖµÖÖê÷Öê ´Ö−ÖãÂµÖ Ã¾ÖŸÖ:“µÖÖ ¯ÖÖµÖÖ¾Ö¸ü ˆ³ÖÖ ¸üÖÆæü ¿Ö�úŸÖÖê.  
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ˆ¯Ö•Öß×¾Ö�êú“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¹ý ¿Ö�úŸÖÖê ¾Ö •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö †Ö¯Ö¢Öà−ÖÖ ÃÖ´Ö£ÖÔ¯Ö�Öê ŸÖÖë›ü ¤êü‰ú 
¿Ö�úŸÖÖê.  Ã¾ÖÖ´Öß ×¾Ö¾Öê�úÖ−ÖÓ¤ü ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ,    

" Well, you consider a man as educated if only he can pass 
some examination's and deliver good Lectures.  The education which 
does not help the common mass of people to equip themselves for the 
struggle for life, which does not bring out strength of character, a 
spirit of philantroophy, and the courage of a lion- is it. Worth the 
name real education is that which enable one to stand on one's own. "  

´Æü�Öæ−Ö“Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖ�ÖæÃÖ ‘Ö›ü×¾Ö�µÖÖ“Öê ˆ×§üÂ™ü ÃÖÖ�úÖ¸ü ¾ÆüÖ¾Öê, †ÃÖê ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö 
´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ−ÖÖ †×³Ö¯ÖÏêŸÖ †ÖÆêü.  ´Æü�Öæ−Ö“Ö ŸÖê ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ �úß,  ´ÖÖ�ÖÃÖÖ»ÖÖ ´ÖÖ�ÖæÃÖ ´Æü�Öæ−Ö •Ö÷Ö�µÖÖÃÖ •Öê 
¯ÖÏ¾Öé¢Ö �ú¸üŸÖê ŸÖê ×¿Ö�Ö�Ö.  

ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö ×¾ÖªÖ÷ÖÏÆü�ÖÖŸÖß»Ö ´Ö−ÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ×¾Ö¿Ö¤ü �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ �úß,  
" ´Ö−ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ, ' ×¾Ö“ÖÖ¸üÖÓ“ÖÖ †�ÖÓ›ü ¾ÖÖÆüŸÖ †ÃÖ»Öê»ÖÖ ¯ÖÏ¾ÖÖÆü ´Æü�Ö•Öê ´Ö−Ö ' †ÃÖê ´Æü�ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö.  
´Ö−ÖÖ“Öß ¿Öã¬¤üß,  ‹�úÖ÷ÖÏŸÖß ¾Ö ×¤ü¿ÖÖ µÖÖ¾Ö¸ü ´Ö−ÖÖ“Öß ˆ¯ÖµÖãŒŸÖŸÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÃÖŸÖê ´Æü�Öæ−Ö �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß 
×¾ÖÂÖµÖÖ“µÖÖ †³µÖÖÃÖÖ“Öê ´Öã�µÖ ÃÖÖ¬Ö−Ö †ÃÖ»Öê»Öê ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÓ“Öê ´Ö−Ö Æêü †×¬Ö�ú ÃÖÖ´Ö£µÖÔ¾ÖÖ−Ö �úÃÖê ÆüÖê‡Ô»Ö 
µÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖ ÆüÖê�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. " ´Ö−Ö ¯Öæ�ÖÔ ‹�úÖ÷ÖÏ �ú¸ü�µÖÖ“Öß �ú»ÖÖ •µÖÖÓ−ÖÖ †¾Ö÷ÖŸÖ 
†ÖÆêü. ŸÖê �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß �úšüß�Ö ×¾ÖÂÖµÖ ÃÖÆü•Ö †ÖŸ´ÖÃÖÖŸÖ �ú¹ý ¿Ö�úŸÖÖŸÖ ¾Ö ¤üß‘ÖÔ�úÖôû Ã´Ö¸ü�ÖÖŸÖ šêü¾Öæ 
¿Ö�úŸÖÖŸÖ. ¯Ö�Ö ŸµÖÖÃÖÖšüß ‹�ú×“Ö¢Ö ÆüÖê‰ú−Ö �êú¾Öôû ŸÖê¾ÖœüÖ ‹�ú“Ö ×¾ÖÂÖµÖ ´Ö−ÖÖ−Öê †³µÖÖÃÖÖµÖ»ÖÖ Æü¾ÖÖ.  
†Ö•Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖ ´Ö−ÖÖ“Öß ‹�úÖ÷ÖÏŸÖß ÃÖÖ¬µÖ �ú¸ü�µÖÖ¾Ö¸ü ±úÖ¸üÃÖÖ ³Ö¸ü ×¤ü»ÖÖ •ÖÖŸÖ −ÖÖÆüß.  ´ÖÖ×ÆüŸÖß ÷ÖÖêôûÖ 
�ú¸ü�µÖÖ�ú›êü“Ö †×¬Ö�ú �ú»Ö †ÃÖŸÖÖê.  µÖÖ“Ö †−ÖãÂÖÓ÷ÖÖ−Öê ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ �úß,  
"�úÖê�ÖŸµÖÖÆüß ¾ÖÃŸÖæ“Öê †ÖÓŸÖ¸ü²ÖÖÆüµÖ –ÖÖ−Ö Æêü �êú¾Öôû ´Ö−ÖÖ«üÖ ȩ̂ü“Ö ÆüÖêŸÖ †ÃÖŸÖê.  –ÖÖ−Ö Æêü Ã£Öæ»Ö ¹ý¯ÖÖ−Öê 
�ú¬Öß“Ö ÆüÖêŸÖ −ÖÖÆüß ŸÖê ÃÖã�´Ö¹ý¯ÖÖ−Öê  ÆüÖêŸÖ †ÃÖŸÖê." 

ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê, ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ ³Ö¸ü ÆüÖ −Ö¾Öß−Ö ×¿Ö�ú�µÖÖ¾Ö¸ü †ÃÖŸÖÖê.  •µÖÖ 
÷ÖÖêÂ™üß †Ö¯Ö»µÖÖ»ÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖ †ÖÆêüŸÖ ŸÖê“Ö •Ö¸ü ×¿Ö�ú»ÖÖê ŸÖ¸ü ¾ÖŸÖÔ´ÖÖ−Ö ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö ÆüÖê�ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß.  ×¿Ö�Ö�Ö 
´Æü�Ö•Öê †ÖŸÖß»Ö ¿ÖŒŸÖß,  �ú»¯Ö�úŸÖÖ †Ö×�Ö †ÖŸÖ»Öê –ÖÖ−Ö ¯ÖÏ÷Ö™ü �ú¸ü�Öê.  ¯Öé£¾Öß“µÖÖ ¯ÖÖê™üÖŸÖ ¯ÖÖ�µÖÖ“ÖÖ 
ÃÖÖšüÖ †ÖÆêü ¯Ö�Ö ŸµÖÖÃÖÖšüß ×¾ÖÆüß¸ü �Ö�ÖÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖê.  ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ Çü¤üµÖÖŸÖ ´Öæ»µÖÖÓ“ÖÖ �Ö×•Ö−ÖÖ †ÖÆêü 
¯Ö�Ö ŸÖÖê ²ÖÖÆêü¸ü �úÃÖÖ �úÖœüÖµÖ“ÖÖ µÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖ ÆüÖê�Öê †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêü.  ¯Öãœêü ÁÖß ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö 
´Æü�ÖŸÖÖŸÖ �úß, " •Öß ÷ÖÖêÂ™ü †Ö¯Ö»µÖÖ»ÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖ †ÖÆêü ŸÖß“Ö ÃÖÖÓ×÷ÖŸÖ»Öß ŸÖ¸ü µÖÖ»ÖÖ ×¿Ö�ú×¾Ö�Öê ´Æü�ÖŸÖ 
−ÖÖÆüß.  •µÖÖ ÷ÖÖêÂ™üß ´ÖÖ×ÆüŸÖ −ÖÃÖæ−Ö ×¿Ö�ú×¾ÖŸÖÖŸÖ ŸµÖÖ“Ö ÷ÖÖêÂ™üß ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖ ÷Ö�Ö»µÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ."  
×¿Ö�Ö�ÖÖ«üÖ ȩ̂ü ‘Ö›æü−Ö µÖê�ÖÖ ȩ̂ü ²Ö¤ü»Ö Æêü ×™ü�úÖ‰ú ¾Ö ¯ÖÏ÷ÖŸÖß“µÖÖ Ã¾Ö¹ý¯ÖÖ“Öê †ÃÖŸÖÖŸÖ.  ¾ÖµÖÖ“ÖÖ“Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü 
×¿Ö�Ö�Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖêŸÖ �êú»ÖÖ •ÖÖ¾ÖÖ †ÃÖê ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ−ÖÖ †×³Ö¯ÖÏêŸÖ †ÖÆêü. 
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 ÃÖÖ¸üÖÓ¿Ö : 

 †Ö•Ö ×¿Ö�Ö�Ö�Öê¡ÖŸÖß»Ö ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß ×²Ö�ú™ü †ÖÆêü.  ×−Ö¸üÖ¿ÖÖ•Ö−Ö�ú †ÖÆêü.  ¯Ö Ó̧üŸÖæ ÁÖ¬¤êü−Öê ¾Ö 
×“Ö�úÖ™üß−Öê ¯ÖÏµÖŸ−Ö �êú»µÖÖÃÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö ‘Ö›ü¾Öæ−Ö †Ö�ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö ¾Ö ŸµÖÖÃÖÖšüß ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö 
´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ“Öê ¿Öî�Ö×�Ö�ú ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö ˆ¯ÖµÖÖê÷Öß šü¸ü»Öê.  ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ−Öß ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÖ×¤üŸÖ 
�êú»Öê»Öê ¿Öî�Ö×�Ö�ú ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö •Öß¾Ö−ÖÖê¯ÖµÖÖê÷Öß ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö †ÖÆêü.  ŸÖß •Öß¾Ö−Ö×¾ÖªÖ †ÖÆêü.  •µÖÖ“ÖÖ 
•Öß¾Ö−ÖÖŸÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö ÆüÖêŸÖÖê.  •Öê •Öß¾Ö−ÖÖŸÖ ˆŸÖ¸ü×¾ÖŸÖÖ µÖêŸÖê ŸÖê“Ö �Ö ȩ̂ü ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö Æüß �úÃÖÖê™üß ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö 
´ÖÆüÖ¸üÖ•ÖÖÓ“µÖÖ ¿Öî�Ö×�Ö�ú ÃÖã¡ÖÖÓ−ÖÖ ¯Öæ�Ö¯Ö�Öê »ÖÖ÷Öæ ¯Ö›üŸÖê ´Æü�Öæ−Ö ÁÖß ´ÖÆüÖ¸üÖ•ÖÖÓ“µÖÖ ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö 
¿ÖÖÀ¾ÖŸÖ,  ÃÖ−ÖÖŸÖ−Ö ¾Ö Ã£Ö»Ö�úÖ»Ö - ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß ×−Ö¸ü¯Öê�Ö †¿ÖÖ ×ÃÖ¬¤üÖ−ŸÖÖ“ÖÖ ¯Ö×¸ü“ÖµÖ �ú¹ý±ú−Ö ‘Öê�Öê 
×ÆüŸÖÖ“Öê šü¸ü�ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  ³ÖÖî£ŸÖ�ú¾ÖÖ¤üÖ−Öê —Ö¯ÖÖ™ü»Öê»µÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ †Ö•Ö ÃÖÓµÖ´Ö ×¿Ö�ú×¾Ö�µÖÖ“Öß 
†Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †ÖÆêü Æêü †Ö¬Öã×−Ö�ú ×¾Ö“ÖÖ¸ü¾ÖÓŸÖÆüß ´Æü�Öæ »ÖÖ÷Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ.  Ã¾ÖÖ£ÖÔ, ×−Ö¸ü¯Öê�Ö, ÃÖÓµÖ´Öß, 
×¾Ö−ÖµÖ¿Öß»Ö ¾Ö �úŸÖÔ¾µÖ¤ü�Ö −ÖÖ÷Ö×¸ü�ú ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�Öê Æêü ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ¬µÖêµÖ †ÃÖÖ¾Öê µÖÖ×¾ÖÂÖµÖß ¤ãü´ÖŸÖ −ÖÖÆüß.  
ŸµÖÖ�ú×¸üŸÖÖ ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•ÖÖÓ“Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü šü¸ü×¾Ö�µÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ �úÖê�Ö»ÖÖÆüß ¯Ö™üÖ¾Öß †¿Öß“Ö 
†ÖÆêü.  
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ : 

1) ´ÖÆüÖ−Öã³Ö¾Ö ¾Ö ÃÖÓŸÖ¾ÖÖ›ü:´ÖµÖ ×−ÖÙ´ÖŸÖß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö�ú ÷ÖÏÓ£Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß �ëúÓ¦ü,  µÖ¿Ö¾ÖÓŸÖ¸üÖ¾Ö “Ö¾ÆüÖ�Ö 
´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ´ÖãŒŸÖ ×¾ÖªÖ¯Ößšü, −ÖÖ×¿Ö�ú 

2) ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•ÖÖÓ“Öß ×¾Ö“ÖÖ¸ü ÃÖÓ¯Ö¤üÖ, ›üÖò. �éú.´ÖÖ.‘Ö™üÖ™êü ¯ÖÏ�úÖ¿ÖµÖ:  ¯ÖÏ–ÖÖ“Ö�Öã ÃÖÓŸÖ ÁÖß 
÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö �úÖŸÃÖÖµÖ−Öß ¿ÖŸÖÖ²¤üß –ÖÖ−ÖµÖ–Ö ´ÖÆüÖêŸÃÖ¾Ö ÃÖ×´ÖŸÖß, ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö ×•Ö. †´Ö¸üÖ¾ÖŸÖß 

3) ¯ÖÏ–ÖÖ“Ö�Öã  ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö µÖÖÓ“Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü ¾Öî³Ö¾Ö, ¯ÖÏ�úÖ¿Ö�ú ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü ´ÖÓ“Ö, −ÖÖ÷Ö¯Öæ¸ü 
4) ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö •Öß¾Ö−Ö †Ö×�Ö ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ−Ö, ›üÖò.¿Ö¸ü¤ü“ÖÓ¦ü �úÖê¯Ö›ìü�ú¸ü, ‡Ó¦üÖµÖ�Öß ÃÖÖ×ÆüŸµÖ, 

¯Öã�Öê 
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6) ×−ÖŸµÖŸÖß£ÖÔ, †ÖôÓû¤üß ´Ö×Æü´ÖÖ,  ÁÖß ÷Öã»ÖÖ²Ö¸üÖ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ•Ö, ¯ÖÏ�úÖ¿Ö�ú: ¯ÖÓ“Ö»Ö×ŸÖ�úÖ ÷ÖÏÓ£Ö −µÖÖÃÖ, ´ÖãÓ²Ö‡Ô 
 

 


