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सारӚश 

राजЫान रा΄ के जयपुर Ҹजले मɾ ҿЫत Ҵव˥ालयӘ मɾ कायɹरत 

अΥापकӘ कҬ कायɹशैली’ का अΥापन अनुभव के आधार पर ҴवИेषण एवं वणɹन 

करने के Ҹलए सवɿʻण िकया गया। सӚӂ͡कҬय ҴवИेषण से ʼात हुआ है िक 

अΥापकӘ कҬ उΗरदाҵयΟ पूणɹ बनाम उΗरदाҵयΟ मु͑ और ѶЗ उζुख बनाम 

ʣЌ उζुख कायɹशैली के ʛҴत वरҠयताएँ उनके अΥापन अनुभव से дतंʕ हʁ तथा 

ҴवИेषणाΜक बनाम पूणӧΜक, ʻेʕ дत̛ बनाम ʻेʕ आधाҲरत, लघु सातΝ 

ʛधान बनाम दीघɹ सातΝ ʛधान, अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम अҶभʛेरणा गैर केһ̟त, वातावरण सापेʻ बनाम वातावरण Ҵनरपेʻ 

तथा वैयҵ͑क बनाम गैर वैयҵ͑क कायɹशैली के ʛҴत वरҠयताएँ उनके अΥापन अनुभव से дतंʕ नहӛ हʁ। 

 

ʛयु͑ शϕावली: Ҵव˥ालयीन अΥापक, कायɹशैली, अΥापन अनुभव, सवɿʻण अΥयन, काई वगɹ परҠʻण. 

   

Ҹशʻण अҶधगम ʛिʌया कҬ सफलता बहुत हद तक अΥापकӘ पर Ҵनभɹर करती है इसҸलए अΥापकҬय ҴवҸशНताओं  

को समझने के ʛҴत अΥेताओं का ѷझान रहा है तािक इन ҴवҸशНताओं के सापेʻ ʛभावी कायɹनीҴत बनायी जा सके। इस ʌम 

मɾ अΥापन अनुभव के साथ अΥापकҬय ҴवҸशНताओं के सϧα को जानने और इन संबंधӘ कҬ Ҵवशेष चरӘ के सापेʻ Ќा͡ा 

करने के Ҹलए देश Ҵवदेश मɾ अनेक अΥयन हुए हʁ। इन अΥयनӘ मɾ रे˙Ҡ (1988) ने अΥापकӘ कҬ िकसी ʻेʕ मɾ अनुभूत कायɹ 

जѸरतӘ का अΥापन अनुभव के आधार पर अΥयन िकया और ʻेʕ मɾ अनुभूत कायɹ जѸरतӘ के ʛҴत अΥापकӘ के ѶिНकोण मɾ 

साथɹक अήर नहӛ पाया। ʣीҴनवासन (1992) ने ʛाथҴमक Ҵव˥ालयӘ के अΥापकӘ के Ќҵ͑Ο लʻण एवं उनकҬ अΥापन के 

ʛҴत अҶभवृҶΗ के अΥयन मɾ पाया िक अΥापन अनुभव अΥापकӘ कҬ अҶभवृҶΗ को साथɹक Ѹप से ʛभाҴवत नहӛ करता है।  

अΥापक कुशलता और Ҵव˥ालयीन ʛभावशीलता के अΥयन मɾ रामा (1997) ने पाया िक अҶधक अΥापन अनुभव 

वाले अΥापक कम अनुभव रखने वाले अΥापकӘ कҬ तुलना मɾ ΄ादा बनɹ आउट महसूस करते हʁ। येह (2007) ने कҍσूटर 
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अनुवगɹ के अΥापन अनुभव के दौरान पूवɹ सेवारत अΥापकӘ के चार वैयҵ͑क गुणӘ- कҍσूटर तकनीकҬ ʛबα, ҷचήन 

शैҸलयӘ, कҍσूटर तकनीकҬ कौशल एवं अंतवʂयҵ͑क बुҹˠमता तथा उपचार आकϽӘ के बीच अήः िʌया से सϧҼαत 

अΥयन से ҴनМषɹ Ҵनकाला िक उ͵ कҍσूटर तकनीकҬ ʛबα, कौशल एवं अήवʂयҵ͑क बुҹˠमता वाले तथा ηाҵयक 

ҷचήन शैली वाले अΥापकӘ कҬ मҾЪМ वरҠयताएँ ҴवИेषणाΜक हʁ और इनका अΥापन अϟास अҶधक ʛҴतҴबϧाΜक है। 

अΥापन अनुभव के सϧα मɾ रे˙Ҡ (1990) ने भी अΥापकӘ के अΥापन Ќवहार मɾ साथɹक अήर पाया। अʎवाल (1991) ने 

अΥापकӘ कҬ सामाҸजक ҿЫҴत सϧαी चरӘ और मूЂӘ के सΰभɹ मɾ कायɹ सήुिН के अपने अΥयन ҴनМषɹ मɾ पाया िक 

΄ादा अनुभवी अΥापक अपने कायʆ से अҶधक सήुН होते हʁ। ҴमΗल (1992) ने अΥापकӘ कҬ कायɹ अҶभʛेरणा पर अपने 

अθेषणाΜक अΥयन के ҴनМषɹ मɾ 10 वषɹ से कम अनुभवी अΥापकӘ मɾ तुलनाΜक Ѹप से कायɹ अҶभʛेरणा कҬ अҶधकता 

पायी। 

इस ʛकार अΥापन अनुभव के सΰभɹ मɾ अΥापकҬय ҴवҸशНताओं को जानने के ʌम मɾ रे˙Ҡ (1988) और ʣीҴनवासन 

(1992) के अΥयनӘ मɾ अΥापन अनुभव अΥापक ҴवҸशНता का साथɹक Ѹप से ʛभावी कारक नहӛ पाया गया, जबिक रे˙Ҡ 

(1990), अʎवाल (1991), ҴमΗल (1992), रामा (1997) एवं येह (2007) के अΥयनӘ मɾ अΥापन अनुभव अΥापकҬय 

ҴवҸशНताओं का ʛभावी कारक है। Ҵमʣा (2003) के अनुसार अΥापक ˦ारा ҴवҶभβ मानҸसक, शारҠҲरक, सामाҸजक, 

वातावरणीय, Ќावसाҵयक अҶभवृҶΗ एवं संवेदी तΟӘ के ʛҴत दी जाने वाली वरҠयताओं का योग उसकҬ कायɹशैली कҬ 

अҶभЌंजना करता है। कायɹशैली से सϧंҶधत अΥयनӘ मɾ शमӧ (2008) ने ҴवҶभβ वैयҵ͑क कारकӘ के सΰभɹ मɾ अΥापकӘ 

कҬ कायɹशैली का अΥयन िकया। शमӧ (2018) ने अΥापकӘ कҬ शैҸʻक योͮता के सΰभɹ मɾ उΗरदाҵयΟ पूणɹ बनाम 

उΗरदाҵयΟ मु͑ कायɹशैली के अҴतҲर͑ सभी तथा शमӧ (2018अ) ने पद ҿЫҴत के सΰभɹ मɾ नमनीय बनाम अनमनीय एवं 

अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम अҶभʛेरणा गैर केһ̟त कायɹ-शैली के ʛҴत वरҠयताओं के अҴतҲर͑ सभी कायɹशैҸलयӘ पर दी गयी 

वरҠयताओं मɾ साहचयɹ पाया। जब अΥापकӘ कҬ शैҸʻक योͮता और पद ҿЫҴत उनकҬ  कायɹशैली को ʛभाҴवत करते हʁ तब 

यह संभव है िक अΥापकӘ कҬ कायɹशैली वरҠयताओं के ҴवҴनҸБयन मɾ अΥापन अनुभव कҬ भूҴमका हो। ऐसे मɾ ͘ा अΥापन 

अनुभव अΥापकӘ कҬ कायɹशैली वरҠयताओं के ҴवҴनҸБयन मɾ सϧˠ है? इस ʛЕ का उΗर ʛाξ करने के Ҹलए Ҵव˥ालयӘ मɾ 

कायɹरत अΥापकӘ कҬ कायɹशैली का अΥापन अनुभव के आधार पर अΥयन िकया गया।  

 

अΥयन उ˟ेЗ 

Ҵव˥ालयӘ मɾ कायɹरत अΥापकӘ कҬ कायɹशैҸलयӘ का अΥापन अनुभव के आधार पर अΥयन करना। 

 

शोध अΥयन ҴवҶध 

ʛЪुत शोध अΥयन के उ˟ेЗानुसार дत̛ चर ‘अΥापन अनुभव’ के आधार पर आҷʣत चर ‘अΥापकӘ कҬ 

कायɹशैली’ कҬ Ќा͡ा हेतु सवɿʻण अΥयन कҬ वणɹनाΜक ҴवҶध का उपयोग िकया गया है। 
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ηादशɹन और ηादशɹ 

राजЫान रा΄ के जयपुर Ҹजले मɾ ҿЫत ʛाथҴमक, उ͵ ʛाथҴमक, माΥҴमक तथा उ͵ माΥҴमक Ҵव˥ालयӘ मɾ 

कायɹरत अΥापकӘ मɾ से ‘ЪरҠकृत याѶӀͶक गैर आनुपाҴतक सो˟ेЗ गुͶ ηादशɹन ҴवҶध’ कुल 785 अΥापकӘ का चयन 

िकया गया। ηादशɹ को अΥापन अनुभव के आधार पर चार वगʆ मɾ वगɼकृत करने पर 0 से 5 वषɹ अनुभव वाले 141, 5 से 10 

वषɹ अनुभव वाले 212, 10 से 15 वषɹ अनुभव वाले 259 तथा 15 से अҶधक वषɹ अनुभव वाले 173 अΥापकӘ को ‘अΥापन 

अनुभव’ के आधार पर अंҴतम ηादशɹ मɾ शाҴमल िकया गया।  

 

शोध उपकरण 

अΥापकӘ कҬ वैयҵ͑क ҴवҸशНता से संबध चर ‘अΥापन अनुभव’ कҬ जानकारҠ ʛाξ करने के Ҹलए शोधकतӧ ने 

‘वैयҵ͑क सूचना ʛपʕ’ ҴनҴमɹत िकया तथा अΥापकӘ कҬ कायɹशैली वरҠयताओं का मापन करने के Ҹलए उपकरण उपलϖ नहӛ 

होने के कारण ‘अΥापक कायɹशैली सूची’ का Ҵवकास तथा मानकҬकरण िकया। 

 

ʛदΗӘ कҬ ʛकृҴत तथा सӚӂ͡कҬय ʛҴवҶधयӜ 

इस शोध अΥयन मɾ संकҸलत ʛदΗӘ कҬ ʛकृҴत माʕाΜक थी। Ҹजनमɾ से ‘अΥापन अनुभव’ के आधार ʛाξ ʛदΗ 

आवृҶΗयӘ मɾ तथा अΥापकӘ कҬ कायɹशैली सूची कҬ सहायता से संकҸलत ʛदΗ वरҠयताओं के Ѹप मɾ ʛाξ हुए। अΥापन 

अनुभव के सΰभɹ मɾ अΥापकӘ कҬ कायɹशैҸलयӘ का अΥयन करने के Ҹलए कायɹशैली के ʛҴत ʛदҸशɹत अΥापकӘ कҬ 

वरҠयताओं का ҴवИेषण करने के पБात् 4×2 कҬ ताҸलकाएँ ҴनҴमɹत कर काई वगɹ परҠʻण का अनुʛयोग िकया गया।  

 

शोध ҴनМषɹ 

संकҸलत ʛदΗӘ के सӚӂ͡कҬय ҴवИेषण के आधार पर अʎӚिकत ҴनМषɹ ʛाξ हुए: 

1. अΥापकӘ कҬ उΗरदाҵयΟ पूणɹ बनाम उΗरदाҵयΟ मु͑ तथा ѶЗ उζुख बनाम ʣЌ उζुख कायɹशैली के ʛҴत वरҠयताएँ 

उनके अΥापन अनुभव से дतंʕ पायी गयी हʁ। अथӧत् 0 से 5 वषɹ, 5 से 10 वषɹ, 10 से 15 वषɹ एवं 15 से अҶधक वषɹ के 

अΥापन अनुभव वाले अΥापकӘ कҬ उΗरदाҵयΟ पूणɹ बनाम उΗरदाҵयΟ मु͑ तथा ѶЗ उζुख बनाम ʣЌ उζुख 

कायɹशैली पर दी गयी वरҠयताओं मɾ Ҷभβता नहӛ होती है।  

2. अΥापकӘ ˦ारा ҴवИेषणाΜक बनाम पूणӧΜक, ʻेʕ дत̛ बनाम ʻʕे आधाҲरत, लघु सातΝ ʛधान बनाम दीघɹ सातΝ 

ʛधान, अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम अҶभʛेरणा गैर केһ̟त, वातावरण सापेʻ बनाम वातावरण Ҵनरपेʻ तथा वैयҵ͑क बनाम 

गैर वैयҵ͑क कायɹशैली के ʛҴत दी गयी वरҠयताएँ उनके अΥापन अनुभव से дतंʕ नहӛ हʁ। अथӧत् 0 से 5 वषɹ, 5 से 10 

वषɹ, 10 से 15 वषɹ एवं 15 से अҶधक वषɹ के अΥापन अनुभव होने के आधार पर अΥापकӘ कҬ ҴवИेषणाΜक बनाम 

पूणӧΜक, ʻेʕ дत̛ बनाम ʻेʕ आधाҲरत, लघु सातΝ ʛधान बनाम दीघɹ सातΝ ʛधान, अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम 

अҶभʛेरणा गैर केһ̟त, वातावरण सापेʻ बनाम वातावरण Ҵनरपेʻ तथा वैयҵ͑क बनाम गैर वैयҵ͑क कायɹशैली पर दी 

गयी वरҠयताओं मɾ Ҷभβता होती है। 
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शैҸʻक Ҵनҳहताथɹ 

अΥापन अनुभव (0 से 5 वषɹ, 5 से 10 वषɹ, 10 से 15 वषɹ एवं 15 से अҶधक वषɹ) के आधार अΥापक िकस ʛकार 

कायɹ करने को वरҠयता देते हʁ, यह शैҸʻक ҴनयोजकӘ, अΥापक ҸशʻकӘ, संЫा ʛधानӘ यहӜ तक िक дयं ҸशʻकӘ के Ҹलए 

Ҵनҳहताथɹ भी रखता है। ʛЪुत अΥयन से ʛाξ ҴनМषʆ के आधार पर इस अΥयन के ҴनϤҸलҺखत Ҵनҳहताथɹ हो सकते हʁ - 

1. अΥापकӘ ने उΗरदाҵयΟ मु͑ कायɹशैली कҬ तुलना मɾ उΗरदाҵयΟ पूणɹ कायɹशैली को अҶधक वरҠयता देना इनकҬ 

उΗरदाҵयΟ को अपने आप дीकार करने कҬ वृҶΗ और कायɹ-ҴनОा कҬ पुिН करता है। इसҸलए शैҸʻक Ҵनयोजक, 

ʛबαक/ʛशासक अΥापकӘ कҬ कायɹशैली ҴवҸशНताओ ंको Υान मɾ रखते हुए पҲरवीʻण मɾ लगने वाले समय व ʣम 

को अη उΚादक कायʆ मɾ लगा सकते हʁ। सेवापूवɹ व सेवारत अΥापक Ҹशʻा के Ҵनकाय अΥापकӘ मɾ और 

उΗरदाҵयΟ कҬ भावना ҴवकҸसत करने का ʛयास कर सकते हʁ। अΥापकӘ ने ѶЗाΜक कायɹशैली को ʣवणाΜक 

कायɹशैली से अҶधक वरҠयता दी है। यह ҴनМषɹ सुझाता है िक अΥापक ѶЗाΜक дѸप कҬ सूचनाओं एवं ҿЫҴतयӘ 

का बेहतर उपयोग कर पाते हʁ। अतः इन अΥापकӘ से बेहतर कायɹ करवाने के Ҹलए कायɹ ҿЫҴत मɾ ҸलҺखत सामʎी या 

अη ѶЗाΜक ҿЫҴतयӘ के साथ अήः िʌया करने का अҶधक से अҶधक अवसर ҳदया जाना चाҳहए। अΥापक Ҹशʻा 

कायɹʌम मɾ अ˥तन ѶЗाΜक साधनӘ का और अҶधक उपयोग करने का ʛयास िकया जा सकता है।  

2. अΥापकӘ ˦ारा ҴवИेषणाΜक बनाम पूणӧΜक, ʻेʕ дत̛ बनाम ʻेʕ आधाҲरत, लघु सातΝ ʛधान बनाम दीघɹ सातΝ 

ʛधान, अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम अҶभʛेरणा गैर केһ̟त, वातावरण सापेʻ बनाम वातावरण Ҵनरपेʻ तथा वैयҵ͑क 

बनाम गैर वैयҵ͑क कायɹशैली के ʛҴत दी गयी वरҠयताएँ उनके अΥापन अनुभव से дतंʕ नहӛ हʁ। अत: उ͑ 

कायɹशैҸलयӘ से अΥापकӘ मɾ पाए जानी ҴवҸशНताओं को Υान मɾ रखते हुए पयӧξ कायɹ-अवसर ҳदए जा सकते है, साथ 

ही शैली के ʙुव Ҵवशेष पर दी गयी वरҠयताओं को देखते हुए सुमेलनकारҠ कायɹ Ҵनयोजन कर सकते हʁ। जो अΥापक 

कायɹ ҿЫҴत कҬ संरचना से ʛभाҴवत नहӛ होकर अपने अनसुार कायɹ करते हʁ तथा ʛासंҵगक ҴववरणӘ/सूचनाओं पर Υान 

केһ̟त करने मɾ सʻम होते हʁ उλɾ अपेʻाकृत जिटल कायɹ समвाओं को हल करने के Ҹलए ʛेҲरत िकया सकता है। 

अΥापकӘ के Ҹलए कायɹ पҲरवेश मɾ उन उपागमӘ को शाҴमल िकया जा सकता है Ҹजनमɾ अΥापकӘ कҬ अҶधक सिʌय 

सहभाҵगता हो।  

3. अҶधक अΥापन अनुभव रखने वाले अΥापकӘ के कायɹ/समвा देते समय इनकҬ इͶा का Υान रखा जाना चाҳहए। 

इन अΥापकӘ को ҴवҴवध ʛकार से कायɹ ल˶ ʛाξ करने के Ҹलए इनकҬ ҴवҸशНता को समझते हुए आवЗक सहायता 

देनी चाҳहए। कायʆ को дेͶा से आरϨ करने, चुनौҴतपूणɹ समвाओं का सामना करने एवं समвा समाधान खोजने 

जैसी गҴतҴवҶधयӘ कҬ आवृҶΗ बढ़ाते हुए इनकҬ д ʛेरणा का उ͵तम उपयोग Ҹलया जा सकता है। अΥापकӘ कҬ 

वातावरण के ʛҴत संवेदनशीलता शैҸʻक उΚादकता के Ҹलए लाभदायी हो सकती है, इसҸलए इसके Ҵवकास हेतु कायɹ 

के ʛҴत Ѹҷच जागृत करने के अवसरӘ मɾ ҴनयҴमतता लायी जानी चाҳहए। 0 से 5 वषɹ तक का अΥापन अनुभव रखने 

वाले अΥापक वातावरण Ҵनरपेʻ कायɹशैली को अҶधक वरҠयता देते हʁ अतः इन अΥापकӘ मɾ ҴनयҴमत कायɹ आदतӘ का 

Ҵवकास करने के ʌम मɾ इλɾ वातावरण सापेʻ बनाने का ʛयास िकया जाना चाҳहए। Ќҵ͑गत कायɹ ल˶ देते हुए इन 

अΥापकӘ कҬ कायɹʻमता का बेहतर उपयोग िकया जा सकता है। ल˶Ә कҬ ʛाһξ मɾ समूह के योगदान कҬ सराहना एवं 

समूह मɾ सҼϩҸलत Ќҵ͑यӘ कҬ पहचान को समूह से जोड़ते हुए समूह मɾ कायɹ करने का अवसर देने के साथ ही साथ 
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वैयҵ͑क Ѹप से दाҵयΟ सәपते हुए और अҶधक आΜҴवЙास ҴवकҸसत िकया जा सकता है। Ҹशʻाशा̈́ी, 

मनोवैʼाҴनक, Ҹशʻा ЌवЫा से जुड़े ʛबαक/ʛशासक एवं дयं अΥापक नवीन कायɹ पˠҴतयӘ, युҵ͑यӘ, कायɹ 

ʛҴवҶधयӘ एवं उपागमӘ को अपनाते हुए सुझाते हुए अनुकूल कायɹ वातावरण का Ҵवकास कर सकते हʁ।  
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