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सारांश :  

सामािजक उīोजकता ही संकÐपना फार पूवêपासून तयार करÁयात आली 
होती परंतु  अलीकड¸या काळात ती कॉपōरेट जगात ÿिसĦ झाली आह.े पारंपाåरकपण,े 
उīोजकता नफा कमावणाö या Óयĉéशी संबं िधत असत ेजे उ¸च Åयेय ठेवतात आिण 
कठीण Öपध¥¸या जगात Öवतःसाठी बरेच काही साÅय करतात. परंत,ु िवकसनशील 
देशांतील नागåरकां¸या स±मीकरणामुळे आिण जागłकतेने, िवशेषत: जगातील 
तŁणांमÅये एक नवीन øांती सुł झाली आहे. ही øांती Ìहणजे सामािजक 
उīोजकतचेा िवकास आह.े  उīोजकतेचे एक Öवłप िजथे नफा हा अं ितम पåरणाम 
नसून सामािजक उÆनती आिण पुढील स±मीकरणाचा अं ितम पåरणाम साÅय करÁयाचे 
साधन आह.े सामािजक उīोजक सामािजक मूÐय िनमाªण करÁयाचे आिण िटकवून 
ठेवÁयाचे िमशन Öवीकाłन, Âया िमशनची सेवा करÁयासाठी नवीन संधी ओळखनू आिण अथक ÿयÂन कłन, सतत नािवÆयपूणª, अनुकूलन 
आिण िशकÁया¸या ÿिøयेत गुंतून, अिभनयाĬारे सामािजक ±ेýातील बदल अिभकÂयाªची भू िमका बजावतात. सामािजक उīोजक हे 
सामािजक Åयेयासह सुधारक आिण øां ितकारक आहेत. सामािजक उīोजकाला असे मानल े जात,े जो सामािजक बदल शोधतो, Âयावर 
ÿितिøया देतो आिण Âयाला उ°र देतो, संधी Ìहणून Âयाचा फायदा घेतो आिण Âयामुळे समाजा¸या कायª±मतेत बदल होतो. या संशोधन 
पýात भारतातील सामािजक उīोजकते¸या िवकासाचे आिण आÓहानांचे अÅययन केले गेले आह.े 

 
मु´य शÊद: उīोजकता, सामािजक उīोजकता, आिथªक स±मीकरण, सामािजक आिण पयाªवरणीय आÓहान. 
 
पåरचय:   

भारतातील सामािजक उīोजकता राजकìय संदभाªने िकंवा िवशेषत: Öवातं Þयानंतर¸या राजकìय समÖयांमुळे आकाराला आली 
आह.े भारतात, अनेक सामािजक उīोजक औपचाåरक कायदे (ºयामÅये सामािजक Öतरावर कोणताही भेदभाव केला जात नाही) आिण 
सामािजक वाÖतव (जाितÓयवÖथेची ÓयाĮी) यां¸यातील ÿचंड अंतर दू र केले जाते. िनयिमतपणे येणाöया नैसिगªक आप°éमुळे सामािजक 
उīोजकां¸या संधी आिण िøयाकलापांनाही आकार िदला जातो. सामािजक उīोजकांनी अशा संÖथा तयार केÐया आहेत ºया राÕůीय 
आिण आंतरराÕůीय मदत उपøमांĬारे गहाळ कारवाईसाठी पूरक आिण पयाªय आहेत. भारतात अनेक नैसिगªक संसाधने आहेत, ºयांचा 
वापर केला जात नाही. मानव संसाधन, कृषी उÂपादन, वन उÂपादने आिण úामीण बाजाराची ±मता, भांडवल िनिमªती ही काही संसाधने 
आहेत, ºयांचा अÂयंत कमी वापर केला जातो. आपÐया देशातील अफाट अÿचिलत संसाधनांचा वापर करणे आिण संपूणª मानवी 
िवकासाला गती देÁयासाठी Âयांचा वापर करणे आवÔयक आह.े आिथªक स±मीकरणासाठी आिथªक उपøम हाती घेणे ही Óयĉì आिण 
समूह िकंवा संबं िधत Óयĉé¸या समूहाची एक उĥेशपूणª िøयाकलाप आहे. Âयांना िवकास धोरणाचा एक महßवाचा घटक मानला जातो.  
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देशातील आिथªक िवकासामुळे Öथािनक रोजगार िनमाªण करण,े ÿादेिशक िवकासाचा समतोल राखण,े गåरबांमÅये उÂपÆन िनमाªण 
करण,े अशा ÿकारे लोकांमÅये सकाराÂमक बदल घडवून आणणे यासाठी सामािजक आिण राजकìय भूिमका बजावू  शकतात. आिथªक 
स±मीकरणासाठी आिथªक उपøम हाती घेणे ही Óयĉì आिण समूह िकंवा संबं िधत Óयĉé¸या समूहाची एक उĥेशपूणª िøयाकलाप आह.े 
Âयांना िवकास धोरणाचा एक महßवाचा घटक मानला जातो. दशेातील आिथªक िवकासामुळे Öथािनक रोजगार िनमाªण करण,े ÿादेिशक 
िवकासाचा समतोल राखण,े गåरबांमÅये उÂपÆन िनमाªण करण,े अशा ÿकारे लोकांमÅये सकाराÂमक बदल घडवून आणणे यासाठी सामािजक 
आिण राजकìय भूिमका बजावू शकतात. आिथªक स±मीकरणासाठी आिथªक उपøम हाती घणेे ही Óयĉì आिण समूह िकंवा संबं िधत 
Óयĉé¸या समूहाची एक उĥेशपूणª िøयाकलाप आहे. Âयांना िवकास धोरणाचा एक महßवाचा घटक मानला जातो. देशातील आिथªक 
िवकासामुळे Öथािनक रोजगार िनमाªण करण,े ÿादेिशक िवकासाचा समतोल राखण,े गåरबांमÅये उÂपÆन िनमाªण करण,े अशा ÿकारे 
लोकांमÅये सकाराÂमक बदल घडवून आणणे यासाठी सामािजक आिण राजकìय भूिमका बजावू शकतात. 

भारतात, सामािजक उīोजक ही एक Óयĉì असू शकते, जी सामािजक उपøमाचा संÖथापक, सह-संÖथापक िकंवा मु´य 
कायªकताª असू शकतो. सामािजक उīोजक काही सेवांĬारे (बहòतेकदा िनधी उभारणी कायªøम आिण सामुदाियक िøयाकलाप) आिण 
कधीकधी उÂपादनांĬारे िनधी उभारतो. चाइÐड राइट्सचे åरÈपन कपूर आिण यू  आिण युथ युनायटेडचे ºयोितं þ नाथ ही सामािजक 
उīोजकांची उदाहरण े आहेत, जे संबं िधत संÖथांचे सं Öथापक आहेत. Bhookh.com चे जय िवकास सुतैरा हे एक सामािजक उīोजक 
आहेत जे भारतातील उपासमारीचा सामना करÁयासाठी इंटरनेट¸या सामÃयाªचा फायदा घेत आहेत. भारतातील ना-नफा सामािजक 
उपøमाचे आणखी एक उÂकृĶ उदाहरण Ìहणजे जानेवारी 2008 मÅये रामकृÕण आिण िÖमता राम यांनी Öथापन केलेली रंग डी. 

बहòतेक वेळा, सामािजक उīोजक सामािजक समÖया सोडवÁयावर ल± क¤ िþत करतात. ते हातातील संसाधनांचा वापर कłन 
सामािजक समÖयांना ÿितसाद Ìहणून सामािजक संरचना तयार कłन नवकÐपना सुł करतात.  सामािजक उīोजक समाजात बदलाचे एजंट 
Ìहणून काम कłन मानवतेचा िवकास करÁयासाठी इतरांना ÿभािवत करतात. ते सामािजक बदलाचे एजंट आिण मजबूत सामािजक उÂÿेरक 
Ìहणून काम करतात. ते सामािजक मूÐय तयार करÁयाची आिण िटकवून ठेवÁयाची जबाबदारी घेतात, सिøयपणे नवीन संधी शोधतात 
आिण सतत नािवÆयपूणª, जुळवून घेतात आिण िशकतात. ते पशैाला बांधील न राहता जोखीम घेतात आिण Âयां¸या घटकांÿती विधªत 
जबाबदारी दाखवतात. याÓयितåरĉ, ते Öथािनक समुदाया¸या सवªसमावेशक पुनवªसन आिण पुनरªचनासाठी आवÔयक आहेत, जे 
सवªसमावेशक समाजाला चालना देत आहेत. 

भारतात सामािजक उīोजकतेची लोकिÿयता खूप वेगाने वाढत आह.े पूवê, सामािजक समÖया सोडवणाö या सं Öथा अनेकदा 
आदशªवादी, परोपकारी आिण Óयावसाियक कौशÐय नसलेÐया िकंवा उīोजक असÁयाची ±मता नसÐयाचा समज केला जात अस.े 
तथािप, सामािजक ±ेý खाजगी ±ेýा¸या संपकाªत येत असÐयान,े दोघांनाही हे समजू लागले आहे कì शुĦ परोपकारी िकंवा शुĦ 
भांडवलदार हा एकच ŀĶीकोन शाĵत संÖथा उभारÁयासाठी अपुरा आहे. सामािजक उīोजकता अजूनही भारतातील नवजात टÈÈयावर आहे 
आिण Âयात उडी घेÁयास तयार असलेÐया ÿÂयेकासाठी िनिĲतच मोठी संधी आह.े 

 
संशोधनासाठी वापरलेली डेटा संकलन पĦत: 
संशोधन पेपर दु Íयम डेटावर आधाåरत आह.े 
 
संशोधनाचे उिĥĶ: 
1) भारतातील सामािजक उīोजकते¸या िवकासाचे अÅययन करणे. 
२) भारतातील सामािजक उīोजकते¸या आÓहानांचे अÅययन करण.े 
 
भारतातील सामािजक उīोजकतेचा  िवकासआिण आÓहान:े  

अंदाजे 1.37 अÊज लोकसं´या असलेÐया देशात, सामािजक उपøमांची िवÖतृत ®ेणी ÿभाव पाडू शकते. सावªजिनक सेवांपासून 
िव°ीय सेवांपय«त, तंý²ानापय«त, सामािजक उपøम भारतासार´या वैिवÅयपूणª अथªÓयवÖथेत महßवाची भूिमका बजावू शकतात. सामािजक 
±ेýात, सामािजक उīोजक बदलाचे एजंट Ìहणून काम करतात. भारतातील सामािजक उīोजकता पåरसंÖथा जगातील सवाªत िवकिसत 
देशां पैकì एक आह.े हे Öथािनक भागीदारांसोबत सहयोग करÁयासाठी, Âयां¸या अनुभवांमधून िशकÁयासाठी आिण िश±ण, कृषी, 
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आरोµयसेवा, अ±य ऊजाª, उÂपादन आिण कौशÐय िवकास या ±ेýातील देशातील अनेक सामािजक समÖयांवर सजªनशील उपाय 
शोधÁया¸या अनेक संधी ÿदान करत.े भारतीय िवचारसरणीमÅये मµन होÁयासाठी आिण समजून घेÁयासाठी वेळ लागतो कारण भारत हा 
एक अितशय वैिवÅयपूणª आिण गुं तागुं तीचा देश आहे. Óयवसाया¸या यशासाठी भारताला देशांतगªत आिण आंतरराÕůीय भागीदारां¸या 
मजबूत नेटवकª ची आवÔयकता आह.े वाढती अथªÓयवÖथा Ìहणून भारताला आज अनेक सामािजक उīोजकांची गरज आह.े सामािजक 
आिण पयाªवरणीय आÓहानांशी लढÁयासाठी ÿभावी, नािवÆयपूणª आिण शाĵत उपाय तयार करÁयासाठी आिण अंमलात आणÁयासाठी 
देशाला िविवध ±ेýातील लोकांकडून øांतीची आवÔयकता आह.े Öव¸छता, िश±ण, जलसंधारण, िलंगभेद, ÿाथिमक आरोµय, ľी 
ĂूणहÂया, काबªन उÂसजªन आिण इतर पयाªवरणीय समÖया या ±ेýातील समाजा¸या सवाªत गंभीर सामािजक समÖयांवर नािवÆयपूणª 
उपायांसह भारताला असं´य सामािजक उīोजकांची गरज आहे. 

अलीकडील संशोधनानुसार, भारतात 15 दशल±ाहóन अिधक उīोजक आहेत जे िवशेषत: शहरी भारतात सामािजक आिण 
पयाªवरणीय बदल घडवून आणÁयावर ल± क¤ िþत करतात. अंशू गुĮा (गुंज संÖथा), चेतना िसÆहा (मन देशी बँक), नीलम िछबर (úामीण 
Öपाकª ) आिण वंदना गोयल (आजीिवका Êयूरो) या भारतातील काही सामािजक उīोजक आहेत. नािवÆयपूणª Öटाटª-अप आिण तŁण 
उīोजकां¸या वाढीमुळे भारताची िगग अथªÓयवÖथा नवीन उंची गाठत आहे जे Óयवसाय कसे चालतात याचे िनयम बदलत आहते. हे तŁण 
केवळ आयुÕयात मोठे यश िमळवÁयाचे ÖवÈन पाहत नाहीत, तर ते आपÐया देशाला úासलेÐया सामािजक िवषमतेचे िनराकरण करÁयाची 
Âयांची तळमळ देखील जोपासतात.  

जेÓहा सामािजक उīोजक सामािजक बदल घडवून आणÁयाचा ÿयÂन करतात तेÓहा Âयांना ÿचंड समÖयांना तŌड īावे लागते. 
सुŁवातीला, ते मोठ्या ÿमाणात मािहती गोळा करतात, Âयांचे संĴेषण करतात आिण नंतर समÖये¸या कारणांवर ल± क¤ िþत कłन कृती 
योजना िवकिसत करतात. संÿेषण आिण नेत ृ Âव कौशÐये मूलभूत उīोजकìय गुण आÂमसात करÁयासाठी आवÔयक आहेत, जे 
वैयिĉकåरÂया चाåरÞय आिण Óयिĉमßवाशी जोडलेले आहेत. यशÖवी उīोजकसंधी शोधणारे, मूÐय-िनमाªते आिण संसाधन वाटप करणारे 
आहेत. ते मुळात धाडसी, धीरगंभीर, साधनसंपÆन लोक असतात. Âयांना वाटते कì समाज सुधारणे हा एखाīा¸या वैयिĉक पूतªतेचा आिण 
±मतेचा एक भाग आह,े परंतु  Âयांनी Öवतःला िशÖतबĦ िवचार आिण समÖयांकडे जाÁया¸या मागाªने सुसºज करणे आवÔयक आह.े 
वाÖतिवकतेची गुं तागुं त अशी मागणी करते कì सामािजक उīोजकांनी तÂपरतेने समÖयांना सामोरे जावे. सामािजक उīोजकांना हे मािहत 
असणे आवÔयक आहे कì Âयां¸या सामािजक कायाªत यशÖवी होÁयासाठी, आजीवन िश±ण आवÔयक आह.े Âयां¸या ±ेýात सतत अपडेट 
राहणे हे  Âयां¸यासमोरील सवाªत महßवाचे आÓहान आहे. 

संप°ी िनमाªण करÁयासाठी, सामािजक कÐयाणाला चालना देÁयासाठी आिण समाजात समानता आिण Æयाय पुनस«चियत 
करÁयासाठी सामािजक उīोजक अनके सामािजक आजारांसाठी नवीन ŀिĶकोन आिण नवीन मॉडेÐसचा अवलंब करतात. Âयांना 
असाधारण राजकìय, सामािजक, सां Öकृितक आिण आिथªक ÿितकाराचा सामना करावा लागू  शकतो परंतु  आÓहान हे आहे कì Âयांना 
िव°पुरवठा करÁयासाठी, मािहती आिण सÐला िमळिवÁयासाठी सं रचनाÂमक आधार ओळखणे आवÔयक आह.े ते वेगवेगÑया 
पाĵªभूमीतील लोकां चे ल±पूवªक ऐकतात आिण Âयांची उपिÖथती जाहीर न करता आिण Âयां¸या कÐपना Âयां¸या मनात न ठेवता Âयां¸या 
कÐपना आिण जीवन इितहासाची तपशीलवार मािहती िमळवतात. ते Âयां¸या योजना आिण कायªøम लादत नाहीत कारण Âयांचा 
लोकां¸या ±मता, कÐपना, योजना, ²ान आिण संसाधने उलगडÁयात िवĵास असते. ते पåरपूणª योजनेसह ÿारंभ करत नाहीत; Âयां¸याकडे 
फĉ समÖया सोडवÁयाची पूणª बां िधलकì असत.े ते यथािÖथती, िनयमावली, िनधीची कमतरता, कायªøमा¸या रचनेतील ýुटी आिण 
बदलÂया गरजा या अडथÑयांभोवती गुं तलेल ेअसतात, Âयांचे Åयेय गाठÁयासाठी नेहमी जुळवून घेत असतात आिण युĉì करतात. िकतीही 
झुकते आिण अडथळे आले तरी Âयांनी आपली वचनबĦ सेवा चालू ठेवली पािहजे, स°ा आिण अिधकार पदे यां¸यात समतोल राखला 
पािहज.े  

सामािजक उīोजक अिधक संसाधने ओळखÁयासाठी आिण इĶतम वापर आिण संसाधन łपांतरणासाठी Âयांना पĦतशीरपणे 
समुदायामÅये चॅनेलाइज करÁयास उÂसुक असतात. Ìहणून समाज नैितकŀĶ्या ÿेåरत सामािजक उīोजकांना नकाराÂमक नमुÆयांमधून बाहेर 
पडÁयासाठी आिण गोĶé¸या नवीन ऑडªरची सुŁवात करÁयासाठी ÿशंसा करतो. याचा अथª Åयेय साÅय करÁयासाठी एकाú, िचकाटीने 
ÿयÂन करणे होय. एखादे सामािजक उिĥĶ िकती ÿमाणात पूणª झाले आहे ते नमुÆयांवर अवलंबून असते, जे लिàयत लोकसं´येला संसाधने 
वाटप करÁयासाठी एक समज तयार करतात. अशा ÿकारे, Âयांना Óयावसाियक कौशÐये सुसºज करणे आवÔयक असते. हे समज Öथािनक 
वाÖतवातील अडचणी आिण संधéशी िभडले पािहजे. ते फार कमी संसाधनांसह मोठ्या ÿमाणावर समÖयांवर हÐला करÁयासाठी वैयिĉक 
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आिण गट तयार करतात. अपंगÂव आिण असहायता यावर िवचार करÁयापे±ा ते ±मतांवर ल± क¤ िþत करतात. अदÌय इ¸छाशĉì¸या ŀढ 
िनĲयाने आपली Åयेये मांडणारे दू रŀĶी असलेले सामािजक उīोजक आहेत आिण आपÐया कÐपनांवर ल± क¤ िþत करÁयासाठी आपली 
इतर नोकरी देखील सोडतात. ते िÖथरतेऐवजी कृती, कायम समÖयांऐवजी चांगले उपाय, गåरबी आिण दुलª±ाऐवजी Æयाय आिण संधी यांना 
ÿाधाÆय देतात. समÖया सोडवÁयाचे िकंवा वातावरणात सकाराÂमक बदल घडवून आणÁयाचे ÖवÈन ते पाहतात. ते संधी साधक आहेत 
Ìहणून ते जे काही करतात Âयात इĶतम उÂकृĶता िमळवÁयाचा ÿयÂन करतात.  

सामािजक उīोजकाची एक जिटल भूिमका असते ºयामÅये मोठ्या ÿमाणात ऐकण,े भरती करणे आिण मन वळवणे यांचा 
समावेश होतो. फरक, सवय, भीती, संसाधनांची मयाªदा, िनिहत Öवाथª आिण संÖथाÂमक संर±ण यां¸या िवरोधात बदलाची ÿिøया घडवून 
आणÁयासाठी संवेदनशीलता आिण िधÈपाडपणा, नăता आिण धैयª आिण अÖवÖथता आिण संयम यांचा एक िज²ासू िमलाफ लागतो. 
वåरķ ÓयवÖथापक आिण किनķ Öतरावरील िनÕपादकांसह दज¥दार कमªचारी िनयुĉ करणे हे सामािजक उīोजकांसमोरील सवाªत मोठे 
आÓहान आह.े दज¥दार संसाधने िटकवून ठेवÁयाची आिण भरती करÁयात मूलभूत अडचण या वÖतुिÖथतीत आहे कì सामािजक उīोजक 
³विचतच या महßवा¸या नोकरदारांना बाजार दर िकंवा Öटॉक पयाªय देÁयास स±म असतात. तŁण ÿितभावान Óयĉéना कॉपōरेटकडून 
आकषªक वेतन पॅकेजेस िमळतात ºयामÅये फारच कमी लोक सामािजक उपøमात सामील होÁयासाठी वेतन कपात करÁयाचा िनणªय घेतात. 
मोठ्या बहòप±ीय संÖथा आिण सामािजक उपøम जसे कì गेट्स फाउंडेशन कमªचाöयांना ÖपधाªÂमकपणे भरपाई देतात परंतु  अशा संÖथा 
फारच कमी आहेत.  

ÿभावाचे मूÐयांकन ताÂकाळ नसते. बö याचदा, सामािजक सुधारणा आिण समाजातील वं िचत घटकांना िदले जाणारे फायदे फारसे 
मूतª, पåरमाण िकंवा मोजता येÁयासारखे नसतात. जरी सुधारणां चे मोजमाप केले जाऊ शकते, तरीही Âयांना िविशĶ हÖत±ेपाचे ®ेय देणे 
कठीण असत.े एखाīा भागातील एखाīा िविशĶ आजाराची ÿकरणे जवळ¸या एखाīा Öवयंसवेी सं Öथेने वैīकìय सेवा पुरवÐयामुळे, 
Öथािनक ŁµणालयांĬारे लसéचा पåरणाम िकंवा फĉ चांगली Öव¸छता िकंवा आरोµय िÖथती यामुळे कमी होते का? सामािजक उīोजक हे 
मूÐय िनमाªण करÁयासाठी वापरलेÐया संसाधनांचे समथªन करÁयासाठी पु रेसे सामािजक मूÐय तयार करत आहे कì नाही हे िनिĲत करणे 
कठीण आह.े एखाīा सामािजक उपøमाची नफा देखील Âया¸या सामािजक Åयेय साÅय करÁया¸या कायª±मतेचा िकंवा पåरणामकारकतेचा 
पुरावा नाही. हे ÖपĶ आहे कì सामािजक उपøमामुळे िनमाªण होणारा पåरणाम आिण Âयातून होणारा आिथªक फायदा हा पूणªपणे असंबं िधत 
आह.े  

ºया उपøमांमÅये Öवय-ंशाĵत महसूल ÿवाह नाही, Âयां¸यासाठी िनधी आिण गुं तवणूक ही सवाªत मोठी आÓहाने आहेत. 
कÐपनेसाठी ÿारं िभक गुं तवणूक िकंवा अनुदान िनधी िमळिवÁयाचा ÿारं िभक अडथळा पार केÐयानंतरही, वाढीचे भांडवल िमळवणे हे यश 
साÅय करÁयासाठी अडथळा ठł शकत.े सामािजक उīोजकांना मु´यतः फाउंडेशन, परोपकारी िकंवा सरकारांकडून िव°पुरवठा केला जातो 
ºयांचे िविशĶ सहाÍय आकाराने माफक आिण तुलनेने अÐप मुदतीचे असते. तथािप, पाच ते सात वषा«¸या आत नÉयाचे आĵासन न देणारा 
Óयवसाय, अगदी माफक ÿमाणात पारंपाåरक गुं तवणूक देखील आकिषªत कł शकत नाही, जरी कÐपनेमागील हेतू  उदा° असला िकंवा 
उÂपादन खूप महÂवाचे असले तरीही. सरकारी िनधी िमळिवÁयासाठी, अनेक अडथळे पार करावे लागतात जसे कì लांबलचक ÿिøया, 
नोकरशाही आिण अनेकदा मानक मागªदशªक तßवांमÅये बसÁयासाठी पुनरªचना करÁयाचा आदेश. िनधी उभारणे हे  केवळ वेळखाऊ आिण 
खिचªकच नाही, तर सामािजक संÖथांनाही वाढीव िनधी¸या łपात चांगÐया कामिगरीसाठी पुरÖकृत केले जात नाही. सोशल माक¥ टÈलेस 
एखाīा सामािजक उīोजकाला िजत³या तÂपरतेने ब±ीस देत नाही ितत³या तÂपरतेने Óयावसाियक बाजारपेठ Óयावसाियक उīोजकांना देते. 
शेवटी, असं´य सामािजक संÖथां¸या उपिÖथतीने, इतर आवÔयक संसाधनांसह मानवी आिण आिथªक भांडवलासाठी एकमेकांमÅये तीĄ 
Öपधाª अिÖतÂवात असते. 

सामािजक उīोजकांना काहीवेळा सामािजक ÿभाव पाडÁयासाठी लोकांचे िवचार आिण वतªन बदलÁयाची आवÔयकता असत.े 
समाजात लोक कसे वागतात हे बदलणे खूप आÓहानाÂमक असÐयान,े फायदे ÿÂय±ात येÁयासाठी बराच वेळ लागतो. िशवाय, लोक नवीन 
गोĶéचा ÿदीघª अनुभव घेईपय«त Âयावर िवĵास ठेवत नाहीत.  

सामािजक ÿभावासाठी अनेक उदा° कÐपना सुŁवातीला आĵासक वाटतात आिण चांगली सुŁवात करतात पण 
अंमलबजावणीत ती कमी पडतात. अंमलबजावणी अयशÖवी होÁयाची अनेक कारणे असू शकतात जसे कì गुणव°ा वाढÁयास आिण 
िटकवून ठेवÁयास असमथªता, अनुभवी लोकांना परवडÁयास स±म नसण,े ÿेरणा कमी होण,े बाĻ अडथळे जसे कì राजकìय उलथापालथ 
िकंवा शेअर बाजारातील घसरण िकंवा नैसिगªक आप°ी, अपुरी आिथªक संसाधन,े मानवी संसाधन ेआिण िविवध ľोतांकडून उदासीनता 
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आिण िवरोध. कÐपना सतत िवकिसत होणे आिण पåरिÖथतीशी जुळवून घेणे आवÔयक आह,े जे अयशÖवी झाÐयास यश िटकवून ठेवणे 
कठीण होत.े 

 
िनÕकषª :  

सामािजक उīोजकते¸या ±ेýात ÿवेश करणाö या लोकांसाठी असं´य अडचणी आहेत कारण ते अīाप तुलनेने अिवकिसत 
आह.े ÿथम, सामािजक उīोजक भिवÕयातील समÖयांचा अंदाज घेण,े हाताळणे आिण कÐपकतेने ÿितसाद देणे ह ेउिĥĶ ठेवतात. सामाÆयत: 
सÅया¸या बाजारातील उणीवा सोडवणाöया Óयावसाियक उīोजकां¸या िवरोधात सामािजक उīोजक अितलोकसं´या, िटकाऊ ऊजाª ąोत 
आिण अÆनाची कमतरता यांसार´या काÐपिनक, अशोिधत िचंता Öवीकारतात. गुंतवणूकदार धोकादायक ÿकÐपांना िव°पुरवठा 
करÁयासाठी ल±णीयरीÂया कमी उÂसुक असÐयान,े केवळ संभाÓय उ°रां¸या आधारे फायदेशीर सामािजक Óयवसाय सुł करणे 
ÓयावहाåरकŀĶ्या कठीण असू शकते. भारतातील सामािजक उīोजकतेसाठी अिधक अनुकूल वातावरण िनमाªण झाले आह.े भिवÕयात 
सामािजक उīोजक अिधक पैसे उभारÁयात आिण Âयांचा ÿभाव ल±णीयरीÂया वाढिवÁयात स±म होतील. 
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