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ҸजЇाҶधकाҏयӚची ҸजЇा ʛशासनातील भूҴमका आҹण ʛासंҵगकता 
 

िकरण ҳदगंबर जमदाडे1 , डॉ. एस.डी. सरवदे2 
1संशोधन Ҵव˥ाथɼ 

2संशोधन मागɹदशɹक 

 

गोषवारा:  

 भारतामΥे ʛΝेक Ҹज̼ाचे ʛशासन एक अҴतशय मह̏ाचे 

अंग आहे. ҸजЇाҶधकारҠ, जो ҸजЇा ʛशासनाचा ʛमुख असतो, Νाची 

भूҴमका केवळ ʛशासनातच नाही, तर ηायपाҸलका, राजकҬय, 

सामाҸजक आҹण आҶथɹक बाबӛतही मह̏पूणɹ असते. ҸजЇाҶधकाҏयӚचा 

कायɹʻेʕ ҴवҴवध असतो, आҹण ΝӚचा कायɹभार वाढलेला असतो. या 

गोषवाҏयात ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका आҹण ΝӚची ʛासंҵगकता यावर 

ʛकाश टाकला जाईल. ҸजЇाҶधकाҏयाची भूҴमका सुसंЦृत ʛशासन 

ЌवЫेची एक मु͡ कडी आहे. काही मह̏ाा भूҴमका खालीलʛमाणे आहेत. ҸजЇाҶधकारҠ हे Ҹज̼ातील सवɹ ʛशासҴनक 

कायӨचा समθयक असतात. ते रा΄ सरकाराा आदेशानुसार ҴवҴवध योजनӚची अंमलबजावणी करतात. सावɹजҴनक सेवा, 

आरोͮ, Ҹशʻण, रЪे आҹण इतर सोयीसुҴवधӚचा पुरवठा सुҴनҸБत करणे. Ҹज̼ातील कायदा आҹण सुЌवЫा राखणे 

ҸजЇाҶधकाҏयाची अΝंत मह̏ाची भूҴमका आहे. ҴवҴवध संकटाा वेळҠ (उदाहरणाथɹ: दंगली, नैसҵगɹक आपΗी, Ҵनवडणुका) 

ҸजЇाҶधकारҠ शӚती साधΓाचे काम करतात. ҸजЇाҶधकारҠ Ҵनवडणूक आयोगाा सहकायӧने Ҵनवडणुका करतात आҹण 

Νाचा सवɹ Ҵवभागीय समθय साधतात. ҴनवडणुकҬतील कागदपʕӚची सुसंगतता आҹण ҴनवडणुकҬा ʛिʌयेतील ʛΝेक 

ट҉σावर ҸजЇाҶधकारҠ मह̏पूणɹ भूҴमका पार करतात. ҸजЇाҶधकारҠ आपΗी ЌवЫापनासाठҦ ʛमुख जबाबदार असतात. ते 

आपΗीपूवɹ, आपΗी दरϪान आҹण आपΗी नंतरा उपाययोजनӚमΥे सिʌयपणे भाग घेतात. ҸजЇाҶधकारҠ सामाҸजक आҹण 

आҶथɹक योजनӚा अंमलबजावणीसाठҦ जबाबदार असतात. उदाहरणाथɹ, कृषीҴवकास, आरोͮ योजना, शालेय सुधारणा, 

आҹण पाणी पुरवठा इΝादी. 

 

पҲरचय:  

 भारताा ʛशासҴनक यंʕणेतील ҸजЇाҶधकारҠ (डीएम) हे एक अΝंत मह̏पूणɹ पद आहे. ҸजЇाҶधकारҠ हा 

Ҹज̼ाचा ʛमुख अҶधकारҠ असतो आҹण Νाची भूҴमका सवɹसाधारणपणे ʛशासन, कायदा आҹण सुЌवЫा, सामाҸजक ηाय, 

तसेच ҴवकासकामӚमΥे अΝंत मह̏ाची असते. ҸजЇाҶधकारҠ Ҹज̼ातील सवɹ सरकारҠ ҴवभागӚचे समθयक असतात 
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आҹण रा΄ सरकारा धोरणӚची अंमलबजावणी तेथे करत असतात. ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका केवळ एक ʛशासकҬय 

भूҴमका न राहता, Νात राजकҬय, सामाҸजक, आҶथɹक आҹण आपΗी ЌवЫापनासंबंधी ҴवҴवध जिटल जबाबदाҏया समाҴवН 

होतात. आजा गҴतमान आҹण बदलΝा सामाҸजक व राजकҬय पҲरʛे˶ात ҸजЇाҶधकारҠ ही भूҴमका अҶधकाҶधक ʛासंҵगक 

बनली आहे. ΝӚची कायɹʻमता आҹण ʛभावी कायɹʛणाली ही Ҹज̼ाा ҴवकासासाठҦ तसेच सामाҸजक शӚती आҹण 

सुЌवЫेसाठҦ आवЗक ठरते. 

या गोषवाҏयात ҸजЇाҶधकाҏयӚा ҸजЇा ʛशासनातील मह̏ाा भूҴमका आҹण ΝӚची ʛासंҵगकता याचा सखोल 

ҴवИेषण केला जाईल. आजा बदलΝा समाजात आҹण ЌवЫेमΥे ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका अҶधक ʛासंҵगक बनली 

आहे. आधुҴनक ʛशासनातील मागΓा आҹण आЏाने लʻात घेता ΝӚची मह̏ाची भूҴमका वाढली आहे. काही कारणे 

खालीलʛमाणे: बदललेЂा पҲरҿЫतीमΥे ʛशासनाची कायɹʻमता आҹण लोककЂाणकारक योजनӚची अंमलबजावणी फार 

मह̏ाची आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यासाठҦ एक ʛमुख कडी ϯणून कायɹ करतात. ҸजЇाҶधकाҏयӚना आधुҴनक तंʕʼानाचा वापर 

कѸन ʛशासन अҶधक पारदशɹक, जलद आҹण ʛभावी बनवΓाची आवЗकता आहे. ҴवҴवध ई-गЏनɹκ योजनӚचा वापर 

कѸन ते लोकӚसाठҦ सेवा देतात. नागҲरकӚा ह͊Ӛची रʻा करणे आҹण ΝӚा समвӚवर ΟҲरत कारवाई करणे ही 

ҸजЇाҶधकारҠ यӚची अΝंत मह̏ाची भूҴमका आहे. ҴवҴवध सामाҸजक संकटӚा वेळҠ ते लोकशाही संЫӚचे रʻण करतात. 

सामाҸजक आҹण सӚЦृҴतक योगदान ҸजЇाҶधकारҠ ЫाҴनक समाजाा सӚЦृҴतक व सामाҸजक ѶिНकोनातून ҴवҴवध 

उपʌमӚना मागɹदशɹन करतात, जसे कҬ शालेय उΠव, सӚЦृҴतक कायɹʌम, आҹण पयӧवरणीय उपʌम. 

 

उि˟Н:े  

1. ҸजЇाҶधकाҏयӚा भूҴमका समजून घेणे : ҸजЇाҶधकारҠ हे ҸजЇा ʛशासनातील ʛमुख अҶधकारҠ असतात. ΝӚा 

ҴवҴवध कायɹʻेʕӚचा अϟास कѸन ΝӚची ʛशासनातील मह̏पूणɹ भूҴमका समजून घेणे. 

2. ҸजЇाҶधकाҏयӚा कायɹपˠतीची माҳहती Ҵमळवणे :  ҸजЇाҶधकारҠ ʛशासनात कोणती ʛमुख जबाबदाҏया पार 

करतात, तसेच ते ҴवҴवध Ҵवभागीय कायӨचा समθय कसा करतात याब˟ल सुЮН माҳहती Ҵमळवणे. 

3. कायदा आҹण सुЌवЫा राखΓाा ѶНीने ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका समजून घेणे ; ҸजЇाҶधकाҏयӚचा कायदा 

आҹण सुЌवЫा राखΓासाठҦ काय कायɹ होतात, ΝӚची मह̏पूणɹ भूҴमका काय असते हे ҴवИेषण करणे. 

4. समाजातील ҴवҴवध समвा आҹण आपΗी ЌवЫापनासंबंधी ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका : समाजातील आपΕालीन 

पҲरҿЫती आҹण संकटӚमΥे ҸजЇाҶधकारҠ कशाʛकारे ʛभावीपणे काम करतात आҹण ΝӚची भूҴमका काय असते याचा शोध 

घेणे. 

5. लोककЂाण योजनӚा अंमलबजावणीतील ҸजЇाҶधकाҏयӚची मह̏ाची भूҴमका : ҸजЇाҶधकारҠ कशाʛकारे रा΄ 

आҹण कɾ ʘ सरकारा ҴवҴवध लोककЂाणकारҠ योजनӚची अंमलबजावणी करतात आҹण Νा योजनӚमुळे लोकӚचा जीवनमान 

कसे सुधारते, हे समजून घेणे. 

6. तंʕʼानाचा वापर आҹण ҸजЇाҶधकारҠ : ҸजЇाҶधकारҠ ʛशासनात तंʕʼानाचा वापर कसा करतात आҹण ई-

गЏनɹκा माΥमातून ʛशासन अҶधक पारदशɹक आҹण कायɹʻम कसे होऊ शकते यावर Ҵवचार मӚडणे. 



 
 
ҸजЇाҶधकाҏयӚची ҸजЇा ʛशासनातील भूҴमका आҹण ʛासंҵगकता                                                                              Volume - 14 | Issue - 3 | April - 2024 

________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 
Journal for all Subjects : www.lbp.world 

3 
 

 

7. ҸजЇाҶधकाҏयӚा कायɹʛणालीचे मह̏ आҹण Νाची ʛासंҵगकता बदलΝा समाज, अथɹЌवЫा आҹण राजकारणात 

ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका अҶधक ʛासंҵगक कशी बनली आहे, याचे ҴवИेषण कѸन ʛशासनातील ΝӚचे मह̏ ЮН करणे. 

8. ҸजЇाҶधकारҠ आҹण समाजातील ҴवҴवध घटकӚचे संबंध : ҸजЇाҶधकाҏयӚचे ЫाҴनक समुदाय, राजकारणी, अҶधकारҠ, 

तसेच नागҲरकӚशी असलेले संबंध आҹण संवाद कसा असावा, यावर चचӧ करणे. 

 

साҳहΝ समीʻा:  

 ҸजЇाҶधकाҏयӚा ҸजЇा ʛशासनातील भूҴमका आҹण ʛासंҵगकतेवर अनेक शा̈́ीय आҹण ЌावहाҲरक 

ѶिНकोनातून संशोधन केले गेले आहे. या समीʻा अंतगɹत ҴवҴवध शा̈́ʼ, अϟासक आҹण सरकारा धोरणӚची ҴवИेषण 

केलेली आहे, जी ҸजЇाҶधकारҠ यӚा कायɹʻेʕाची ओळख व ΝӚचे मह̏ ЮН करते. 

 

१. ҸजЇाҶधकाҏयӚचे ऐҴतहाҸसक संदभɹ 

ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका ऐҴतहाҸसकѶˋा भारतीय ʛशासनात मह̏पूणɹ ठरली आहे. Ҵʝिटश कालखंडात 

ҸजЇाҶधकारҠ हे Ҵʝिटश सरकारचे ʛमुख ʛҴतҴनधी होते, जे ʛशासनाचा कडक हात असायचे. ΝӚचा मु͡ कायɹʻेʕ होता 

कायदा आҹण सुЌवЫा राखणे, कर संकलन आҹण सामाη लोकӚा Ҵवѷˠ असलेЂा उपʘवӚवर Ҵनयंʕण ठेवणे. परंतु 

дतंʕ भारताा Ыापनेनंतर ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका अҶधक लोकाҶभमुख झाली. आजकाल ΝӚची भूҴमका ʛशासन, ηाय, 

सामाҸजक Ҵवकास आҹण लोककЂाणाा ѶНीने अҶधक मह̏ाची झाली आहे. 

 

२. ʛशासҴनक भूҴमकेतील बदल 

नाҸलनी रΙेश (२०१२) यӚनी आपЂा संशोधनात सӚҵगतले कҬ, дतंʕ भारताा ʛशासनात ҸजЇाҶधकाҏयӚची 

भूҴमका अҶधक Ќापक आҹण कायɹʻम बनली आहे. ΝӚनी तंʕʼानाा वापराचा, ई-गЏनɹκचा आҹण ҴवҴवध सामाҸजक 

योजनӚा अंमलबजावणीचा मह̏पूणɹ उЃेख केला. या संदभӧत ҸजЇाҶधकाҏयӚना ЫाҴनक ʛशासकҬय समθय, कायदा 

आҹण सुЌवЫा, तसेच आपΗी ЌवЫापन यासाठҦ अҶधक सʻम बनवले गेले आहे. 

 

३. ҸजЇाҶधकारҠ आҹण कायदा व सुЌवЫा 

सुरेश कुमार (२०१५) यӚा अϟासानुसार, ҸजЇाҶधकारҠ हे एक मु͡ कायदा-ЌवЫा राखΓाचे पाʕ मानले 

जातात. ΝӚची भूҴमका Νाच वेळҠ अΝंत कडक आҹण संवेदनशील असते, कारण ΝӚा ҴनणɹयӚचा थेट ʛभाव ЫाҴनक 

समुदायावर पडतो. ҸजЇाҶधकारҠ ЫाҴनक ηायालयӚा ҴनणɹयӚचे पालन, पोҸलसӚशी समθय, आҹण शӚतता राखΓासाठҦ 

मह̏ाचे पाऊल उचलतात. ΝӚावर असलेली कतɹЌӚची जबाबदारҠ आҹण ʛशासनातील Ҵनणɹय ʛिʌया यӚा संदभӧत हे 

मह̏पूणɹ ठरते. 
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४. ҸजЇाҶधकारҠ आҹण लोककЂाण योजनӚची अंमलबजावणी 

Ҵवकासाा संदभӧत, ҸजЇाҶधकारҠ लोककЂाण योजनӚचे कायӧθयन करΓासाठҦ मह̏पूणɹ आहेत. नीҸलमा 

चौधरҠ (२०१८) यӚा संशोधनानुसार, ҸजЇाҶधकाҏयӚना ҴवҴवध सामाҸजक आҹण आҶथɹक योजनӚची अंमलबजावणी सुҴनҸБत 

करΓाचे कायɹ ҳदले जात.े या योजनӚमΥे शालेय Ҹशʻण, आरोͮ, जलसंधारण, कृषीҴवकास, इΝादी योजना समाҴवН आहेत. 

ҸजЇाҶधकाҏयӚची कायɹʻमता हे यशдी अंमलबजावणीसाठҦ अΝंत मह̏ाचे आहे. 

 

५. ҸजЇाҶधकारҠ आҹण आपΗी ЌवЫापन 

ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका आपΗी ЌवЫापनामΥे सुˠा अΝंत मह̏ाची आहे. मानवी व नैसҵगɹक आपΗӛा 

वेळҠ ҸजЇाҶधकारҠ ΄ा ʛकारे ʛशासनाची संपूणɹ जबाबदारҠ घेऊन काम करतात, Νावर एकाҶधक अϟास झाले आहेत. 

शेखर गुξा (२०२०) यӚनी आपЂा संशोधनात उЃेख केला कҬ, ҸजЇाҶधकारҠ या संकटाा वेळҠ योͮ Ҵनणɹय घेऊन, 

ΝӚची कायɹʻमता व नेतृΟ अҶधक मह̏पूणɹ ठरत.े 

 

६. ҸजЇाҶधकारҠ आҹण तंʕʼानाचा वापर 

आजा िडҸजटल युगात, ҸजЇाҶधकारҠ ʛशासनामΥे तंʕʼानाचा वापर अҶधक मह̏ाचा झाला आहे. ई-गЏनɹκ, 

िडҸजटायझेशन, डेटा ҴवИेषण व इतर तंʕʼान आधाҲरत साधनӚचा वापर ҸजЇाҶधकारҠ यӚा कायɹʛणालीला अҶधक ʛभावी 

आҹण पारदशɹक बनवतो. "ҸजЇा िडҸजटल" योजनेतून ҸजЇाҶधकाҏयӚनी तंʕʼानाा माΥमातून ЫाҴनक समвा आҹण 

समвӚचे Ҵनराकरण केले आहे. 

 

७. समाजातील ҴवҴवध घटकӚचे योगदान 

ҸजЇाҶधकारҠ हे लोकशाहीचे कण आहेत आҹण समाजातील ҴवҴवध घटकӚसोबत संवाद साधतात. ҸजЇाҶधकारҠ आҹण 

राजकҬय नेΝӚचे संबंध, ЫाҴनक समुदायाशी ΝӚचा संवाद, तसेच ҴवҴवध सामाҸजक संघटनӚसोबत ΝӚचा कायɹपˠतीतील 

समθय याब˟ल ҴवҴवध शा̈́ीय संशोधन झाले आहेत. "लोकशाहीतील ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका" या संदभӧत ҳदलीप 

पाटील (२०१९) यӚनी केलेले संशोधन मह̏ाचे आहे. 

 

समвेचे Ҵवधान 

 ҸजЇाҶधकारҠ हे भारतीय ʛशासन ЌवЫेतील एक मह̏पूणɹ अंग असून, ते ҸजЇा ʛशासनाचे ʛमुख ϯणून ҴवҴवध 

ʛशासकҬय, कायदा-सुЌवЫा राखणे, लोककЂाण योजनӚची अंमलबजावणी आҹण आपΗी ЌवЫापनासार͡ा मह̏पूणɹ 

कायӨमΥे मह̏पूणɹ भूҴमका बजावतात. तथािप, ҴवҴवध घटक आҹण पҲरҿЫतीमुळे ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका केवळ 

ʛशासनाा पारंपाҲरक कायӨपुरती मयӧҳदत राҳहलेली नाही. ΝӚा कायӧत असलेली जिटलता आҹण ʛासंҵगकता आजा 

बदलΝा समाज, अथɹЌवЫा आҹण ʛशासनाा ʛणालीशी जुळवून घेणं आवЗक ठरते. आजा काळात, 

ҸजЇाҶधकाҏयӚना तंʕʼानाा वापर, सवɹसमावेशक ʛशासन, आҹण ҴवҴवध सामाҸजक आҹण राजकҬय ѶНीकोनातून 
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सुसंЦृत ʛशासन देΓाची आवЗकता आहे. तथािप, ʛशासनाा ҴवҴवध आЏानӚमुळे, ҸजЇाҶधकाҏयӚना ΝӚा कायɹʻेʕात 

अनेक समвӚना सामोरे जावे लागत,े जसे कҬ: 

1. ʛशासनातील पारदशɹकतेची कमतरता: काही वेळा ҸजЇाҶधकारҠ ʛशासनाा अंमलबजावणीमΥे पारदशɹकतेा 

अभावामुळे लोकӚमΥे ҴवЙासाचं अभाव Ҵनमӧण होतो. 

2. कायदा आҹण सुЌवЫेतील आЏान:े दंगली, आंदोलन,े आҹण इतर सामाҸजक असमाधानाा वेळҠ कायदा-

सुЌवЫेचे पालन करणे अΝंत कठҦण होत,े आҹण ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ΝामΥे आवЗक आҹण ΟҲरत Ҵनणɹय घेणे लागत.े 

3. लोककЂाण योजनӚची अंमलबजावणी: रा΄ व कɾ ʘ सरकारӚा ҴवҴवध लोककЂाण योजनӚची अंमलबजावणी 

कधी कधी संबंҶधत ҴवभागӚची अकायɹʻमता, अपुरҠ माҳहती आҹण संसाधनӚा कमतरतेमुळे ʛभावीपणे केली जात नाही. 

4. आपΗी ЌवЫापन: नैसҵगɹक आपΗӛमΥे ʛशासनाा समθयाची कमतरता, संसाधनӚची अपुरҠ उपलϖता, आҹण 

ΟҲरत ʛҴतिʌया देΓासाठҦ आवЗक पाऊल उचलΓाची अडचण येते. 

5. तंʕʼानाची कमतरता: ҸजЇाҶधकाҏयӚना तंʕʼानाा वापरासाठҦ ʛҸशҸʻत करणे, िडҸजटल साधनӚचा वापर 

सुसंगतपणे करणे, आҹण ई-गЏनɹκ ЌवЫेतील अडचणी सोडҴवणे यासारखी आЏाने ҸजЇाҶधकारҠ यӚना समोर असतात. 

 हे सवɹ मु˟े ЮН करतात कҬ, ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका आҹण ΝӚची ʛासंҵगकता केवळ पारंपाҲरक ʛशासनापयɻत 

मयӧҳदत नाही, तर Νात अनेक नवनवीन आЏानӚचा समावेश होतो, जे ʛशासनाा कायɹʻमतेवर आҹण लोकӚा भЂासाठҦ 

आवЗक असतात. 

 

अϟासाची गरज 

 ҸजЇाҶधकाҏयӚची ҸजЇा ʛशासनातील भूҴमका आҹण Νाची ʛासंҵगकता यावर सखोल अϟास करΓाची गरज 

आजा बदलΝा सामाҸजक, राजकҬय आҹण आҶथɹक पҲरҿЫतӛमΥे अҶधक मह̏ाची ठरली आहे. ҸजЇाҶधकाҏयӚची 

भूҴमका केवळ ʛशासनाा पारंपाҲरक कायӨमΥे मयӧҳदत राҳहलेली नाही, तर ती सामाҸजक, आҶथɹक, काय˥ाा ʻेʕात, 

तसेच लोककЂाण आҹण आपΗी ЌवЫापनासार͡ा कायɹʻेʕӚमΥे देखील मह̏पूणɹ आहे. 

१. ʛशासनाा कायɹʻमतेची सुधारणा : ҸजЇाҶधकारҠ हे ҸजЇा ʛशासनाा ʛमुख घटक आहेत. ΝӚा कायɹपˠती, 

Ҵनणɹयʻमता, आҹण कायɹʛणालीची समज या बाबी ʛशासनाा कायɹʻमतेवर थेट ʛभाव टाकतात. ҸजЇाҶधकाҏयӚा 

कायӧतील अडचणी, ΝӚचे कौशЂ आҹण आЏानӚचा अϟास केЂाने ʛशासनात सुधारणा होऊ शकते. 

२. कायदा आҹण सुЌवЫेची कायɹʻमता : दंगली, Ҵवरोध ʛदशɹन, आҹण ЫाҴनक ҷचघळलेЂा पҲरҿЫतीमΥे कायदा-

सुЌवЫेचे पालन सुҴनҸБत करणे, हे ҸजЇाҶधकारҠ यӚची मह̏ाची भूҴमका आहे. ΝӚची भूҴमका कशाʛकारे ʛभावी होऊ 

शकते आҹण कायदा-सुЌवЫेा ʻेʕात काय नवीन धोरणे लागू केली जाऊ शकतात, हे समजून घेΓासाठҦ अϟासाची 

आवЗकता आहे. 

३. लोककЂाण योजनӚची ʛभावी अंमलबजावणी : रा΄ आҹण कɾ ʘ सरकारा लोककЂाण योजनӚची अंमलबजावणी 

अΝंत मह̏ाची आहे. यामΥे शालेय Ҹशʻण, सावɹजҴनक आरोͮ, पाणी पुरवठा, आरोͮ योजना, आҹण कृषीҴवकास 

यӚसार͡ा ҴवҴवध ʻेʕӚचा समावेश आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना यशдी अंमलबजावणी सुҴनҸБत करणे हे एक मह̏ाचे कायɹ 

आहे, आҹण या कायӧची कायɹʻमता वाढҴवΓासाठҦ ΝӚचा अϟास करणे आवЗक आहे. 
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४. आपΗी ЌवЫापन आҹण तातडीचे Ҵनणɹय : नैसҵगɹक आपΗी िकंवा मानवी संकटӚा वेळҠ ҸजЇाҶधकाҏयӚना तातडीचे 

Ҵनणɹय घेऊन कायɹवाही करावी लागते. या ʛिʌयेत संसाधनӚची कमी असणे, समθयाची अडचण, आҹण आपΗीा वेळҠ 

ΟҲरत Ҵनणɹय घेणं याब˟लचा अϟास मह̏ाचा आहे. 

५. तंʕʼानाचा वापर आҹण ʛशासनातील पारदशɹकता : आजा िडҸजटल युगात, ҸजЇाҶधकारҠ ʛशासनात तंʕʼानाचा 

ʛभावी वापर कѸन पारदशɹकता आҹण कायɹʻमता सुҴनҸБत कѸ शकतात. ई-गЏनɹκ, डेटा ҴवИेषण, आҹण ʛशासनातील 

तंʕʼानाचा वापर करΓासंबंधी सखोल अϟास करणे गरजेचे आहे. 

६. समाजातील ҴवҴवध घटकӚशी संवाद साधΓाची कौशЂे : ҸजЇाҶधकारҠ ЫाҴनक समाजाशी संपकɹ  साधतात, तसेच 

राजकारणी, ЫाҴनक ʛशासन, सामाҸजक संघटनӚसोबत समθय साधतात. यामुळे ΝӚना ҴवҴवध सामाҸजक घटकӚशी संवाद 

साधताना येणाҏया अडचणी आҹण Νावर उपाय शोधΓाची गरज आहे. 

७. ʛशासकҬय तणाव आҹण संघषɹ ЌवЫापन :ҸजЇाҶधकारҠ हे ҴवҴवध ʛशासकҬय तणाव आҹण संघषӨना सामोरे जातात. 

ΝӚचे नेतृΟ, संघषɹ Ҵनवारण, आҹण ҴवҴवध घटकӚशी समθय साधणे यावर सखोल अϟास करणे मह̏ाचे आहे. यामुळे 

ʛशासनातील तणाव कमी होऊ शकतो. 

 

Ќाξी आҹण मयӧदा 

Ќाξी: 

1. ʛशासҴनक कायɹʻेʕ:  ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका ʛशासनाा ҴवҴवध ʻेʕӚमΥे Ќापलेली आहे. यामΥे कायदा आҹण 

सुЌवЫा राखणे, ҴवҴवध सरकारҠ योजना राबҴवणे, ҴवकासकामӚची देखरेख, शैʻҹणक व आरोͮ ЌवЫेचे ҴनरҠʻण इΝादी 

मह̏पूणɹ कायӨचा समावेश आहे. Νामुळे या गोषवाҏयाचा अϟास या सवɹ कायɹʻेʕӚमΥे होणार आहे. 

2. सामाҸजक आҹण आҶथɹक भूҴमका:  ҸजЇाҶधकारҠ यӚचा ʛभाव Ҹज̼ाा सामाҸजक आҹण आҶथɹक उβतीवर असतो. 

शैʻҹणक, आरोͮ, कृषी, जलसंधारण यासार͡ा योजनӚची अंमलबजावणी ते करतात. ΝӚची भूҴमका ʎामीण Ҵवकास, मҳहला 

सश͑Ҭकरण आҹण सामाҸजक कЂाण योजनӚमΥे देखील मह̏पूणɹ आहे. या गोषवाҏयाा ЌाξीमΥे या सवɹ योजनӚा 

कायӧθयनाचा समावेश होईल. 

3. आपΗी ЌवЫापन: नैसҵगɹक आҹण मानवी संकटाा वेळҠ ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका अΝंत मह̏ाची असते. तातडीने 

Ҵनणɹय घेऊन लोकӚा मदतीसाठҦ ΟҲरत उपाययोजना करणे आҹण ʛभावीपणे आपΗी ЌवЫापन करणे, हे ΝӚा कायӧत 

मह̏ाचे आहे. आपΗी ЌवЫापनाा बाबӛचा अϟास देखील यामΥे समाҴवН आहे. 

4. तंʕʼानाचा वापर आҹण सुधारणा:  ҸजЇाҶधकाҏयӚचा कायɹʻेʕ तंʕʼानाा वापराने अҶधक सुधारला आहे. ई-गЏनɹκ, 

िडҸजटायझेशन आҹण तंʕʼान आधाҲरत ЌवЫापनाा वापरामुळे ҸजЇाҶधकारҠ यӚा कायɹʻमतेमΥे वाढ झाली आहे. 

ʛशासनाा सुधारणा ʛिʌयेत तंʕʼानाचा ʛभाव समजून घेणं आवЗक आहे. 

5. राजकҬय व ЫाҴनक ʛशासनातील संबंध: ҸजЇाҶधकारҠ हे ʛशासनातील समθयक ϯणून कायɹ करत असतात, आҹण 

ΝӚना ЫाҴनक राजकҬय घटकӚशी, सामाҸजक संЫӚशी आҹण नागҲरकӚशी संवाद साधावा लागतो. या संवादाची मह̏पूणɹता 

आҹण Νाचे ʛशासनावर होणारे ʛभाव याचा अϟास देखील या गोषवाҏयात होईल. 
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मयӧदा: 

1. ЫाҴनक पҲरҿЫतीतील Ҷभβता:  ҸजЇाҶधकाҏयӚचे कायɹ ҴवҴवध Ҹज̼ӚमΥे वेगवेगЉा भौगोҸलक, सामाҸजक आҹण 

आҶथɹक पҲरҿЫतӛवर आधाҲरत असते. Νामुळे, एकाच कायɹʛणालीला सवɹ Ҹज̼ӚमΥे लागू करणे कठҦण असू शकते. या 

ҴवҴवधतेमुळे या गोषवाҏयाा ҴवИेषणात काही मयӧदा येऊ शकतात. 

2. संसाधनӚची कमी: ҸजЇाҶधकाҏयӚना अनेक वेळा संसाधनӚा कमतरतेचा सामना करावा लागतो. आवЗक Ҵनधी, 

कमɹचायӨची सं͡ा, तंʕʼान आҹण इतर साधनӚचा अभाव ʛशासनाा कायɹʻमतेवर पҲरणाम करतो. संसाधनӚा अभावी या 

गोषवाҏयात अडचणी येऊ शकतात. 

3. राजकҬय हЪʻेप: ҸजЇाҶधकारҠ हे ЫाҴनक राजकारणी आҹण इतर दबाव गटӚा दबावाखाली काम करत असतात. 

या राजकҬय हЪʻेपामुळे ΝӚा Ҵनणɹय ʛिʌयेवर ʛभाव पडू शकतो, आҹण Νाचे ʛशासनावर ҴवपरҠत पҲरणाम होऊ 

शकतात. या राजकҬय दबावाचा अϟास करताना Νाची पҲरणामकारकता ЮН करणे कठҦण होऊ शकते. 

4. सामाҸजक बदल आҹण आवЗकतӚची गती: ҸजЇाҶधकारҠ ΝӚा कायӧत लोकӚा बदलΝा आवЗकतӚना 

ओळखून कायɹ करतात, पण सामाҸजक आҹण आҶथɹक बदलӚा गतीला पेलवून ʛशासनात सुधारणा करणे एक मोठं आЏान 

असू शकते. हे बदल यथासӚग आҹण वेळेवर लागू करणे या गोषवाҏयात कधी कधी मयӧҳदत ठѸ शकते. 

5. कायदेशीर आҹण ηाҵयक अडचणी: ҸजЇाҶधकारҠ यӚा कायӧमΥे अनेक वेळा ηाҵयक अडचणӛना सामोरे जावे 

लागते, जेЏा ʛशासनाने केलेले Ҵनणɹय ηायालयात आЏान ҳदले जातात. ηाҵयक ʛिʌया आҹण कायदेशीर अडचणӛचा 

सामना करताना कायɹʻमता ʛभाҴवत होऊ शकते. 

 

गृहीतक:  

1. ҸजЇाҶधकारҠ हे ҸजЇा ʛशासनाचे ʛमुख अҶधकारҠ असतात : ҸजЇाҶधकारҠ हे Ҹज̼ाा सवɹ ʛशासनाΜक, 

कायदा-सुЌवЫा, Ҵवकास, आҹण समाजकЂाण योजनӚा अंमलबजावणीसाठҦ ʛमुख अҶधकारҠ असतात. ΝӚना ҴवҴवध 

ҴवभागӚचा समθय साधावा लागतो, ΄ामुळे ΝӚची भूҴमका अΝंत मह̏पूणɹ ठरते. 

2. ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका बदलत जात आह े: ऐҴतहाҸसकѶˋा ҸजЇाҶधकारҠ हे मु͡तः कायदा-सुЌवЫा राखΓाचे 

कायɹ पार करत होते, परंतु आजा बदलΝा युगात ΝӚा कायӧतील भूҴमका Ќापक झाली आहे. ते आता ҴवҴवध सरकारҠ 

योजनӚची अंमलबजावणी, सामाҸजक धोरणӚचे Ҵनयोजन, तंʕʼानाा वापरातून ʛशासन सुलभ करणे आҹण ҴवकासकामӚचे 

ҴनरҠʻण यासार͡ा कायӨमΥे सिʌय आहेत. 

3. समाजातील ҴवҴवध घटकӚसोबत समθय साधणे आवЗक आहे : ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ЫाҴनक समुदाय, राजकҬय 

नेतृΟ, सामाҸजक संघटना आҹण ЫाҴनक ʛशासन यӚाशी ʛभावी संवाद साधावा लागतो. ΝӚचा ʛशासनातील Ҵनणɹय 

ʛामाҹणकतेने आҹण पारदशɹकपणे लोकӚपयɻत पोहोचवणे आवЗक आहे, Νामुळे ΝӚनी समाजातील ҴवҴवध घटकӚशी समθय 

साधΓाची ʻमता असावी लागते. 

4. ʛशासҴनक कायɹʻमता आҹण Ҵनणɹयʻमता अΝंत मह̏ाची आहे : ҸजЇाҶधकारҠ यӚा कायɹʛणालीमΥे ΟҲरत 

Ҵनणɹय घेण,े ʛशासनाची कायɹʻमता वाढवणे, आҹण समाजाा कЂाणासाठҦ ҴवҴवध योजनӚची अंमलबजावणी याची भूҴमका 
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अΝंत मह̏पूणɹ आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚा कायɹʻेʕामΥे ताणतणाव असू शकतात, Νामुळे Ҵनणɹयʻमता आҹण योͮ 

ЌवЫापनाची आवЗकता आहे. 

5. तंʕʼानाचा वापर ʛशासनाची कायɹʻमता वाढवतो : ҸजЇाҶधकारҠ ʛशासनामΥे तंʕʼानाचा वापर कѸन अҶधक 

पारदशɹक आҹण कायɹʻम ʛशासन सुҴनҸБत कѸ शकतात. ई-गЏनɹκ, िडҸजटायझेशन, आҹण डेटा ҴवИेषण याचा उपयोग 

ʛशासनामΥे सुधारणा करΓात मह̏पूणɹ ठरतो. Νामुळे ҸजЇाҶधकारҠ यӚचा कायɹʻʕे तंʕʼानाा माΥमातून अҶधक 

ʛासंҵगक बनला आहे. 

6. आपΗी ЌवЫापनात ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका अΝंत मह̏ाची आहे : ҸजЇाҶधकारҠ यӚना आपΗी ЌवЫापनाचे 

मोठे कायɹ करावे लागते. नैसҵगɹक आҹण मानवी संकटӚा वेळҠ ҸजЇाҶधकारҠ यӚना तातडीने Ҵनणɹय घेऊन लोकӚा 

मदतीसाठҦ ʛभावी उपाययोजना करणे आवЗक असते. 

7. राजकҬय हЪʻेप आҹण ʛशासनावर Νाचा पҲरणाम : ҸजЇाҶधकारҠ यӚना राजकҬय दबावाचा सामना करावा लागतो. 

ҴवҴवध राजकҬय पʻ आҹण ЫाҴनक नेΝӚकडून असलेЂा दबावामुळे ΝӚा Ҵनणɹय ʛिʌयेत अडचणी येऊ शकतात. हे एक 

गृहीतक आहे कҬ ҸजЇाҶधकारҠ यӚा कायӧवर राजकҬय हЪʻेपाचा पҲरणाम होऊ शकतो. 

8. संसाधनӚची कमी आҹण Νाची ʛभावी वापराची आवЗकता : ҸजЇाҶधकाҏयӚना ʛशासनाा कायӨसाठҦ अनेक वेळा 

आवЗक संसाधनӚची कमी भासते. Ҵनधी, कमɹचायӨची सं͡ा आҹण इतर संसाधनӚा अभावामुळे कायɹʻमता ʛभाҴवत होऊ 

शकते. तरҠदेखील, संसाधनӚची अҶधक कायɹʻमतेने वापरणे आवЗक आहे, आҹण यासाठҦ कायɹʛणालीला अҶधक ʛभावी 

बनवणे आवЗक आहे. 

 

पҲरणाम:  

 ҸजЇाҶधकाҏयӚची ҸजЇा ʛशासनातील भूҴमका आҹण ΝӚची ʛासंҵगकता हे अनेक मह̏पूणɹ पҲरणाम Ҵनमӧण 

करतात. ΝӚा कायɹʛणाली आҹण Ҵनणɹयʻमतेचा समाज, अथɹЌवЫा, कायदा व सुЌवЫा, आҹण सावɹजҴनक धोरणावर 

थेट पҲरणाम होतो. खाली काही मह̏ाचे पҲरणाम ҳदले आहेत: 

१. ʛशासनाची कायɹʻमता आҹण कायɹʛदशɹन सुधारत े : ҸजЇाҶधकारҠ यӚचा ʛभावी नेतृΟ आҹण समθयामुळे ҸजЇा 

ʛशासन अҶधक कायɹʻम होत.े ҴवҴवध योजनӚची अंमलबजावणी आҹण ʛशासनाची कायɹʻमता सुधारЂाने नागҲरकӚना 

अҶधक सेवा Ҵमळतात. ΝӚा ҴनणɹयӚची ΟҲरत अंमलबजावणी आҹण ʛभावी ʛबंधन यामुळे ʛशासनातील Ҵवलंब कमी होतो, 

आҹण कायɹʛदशɹन अҶधक सुधारत.े 

२. समाजातील ҴवЙास वाढतो : ҸजЇाҶधकारҠ यӚचे काम पारदशɹक, तटЫ आҹण लोकाҶभमुख असावे लागत.े यामुळे 

ЫाҴनक समाजाा ʛशासनावर ҴवЙास वाढतो. लोकӚना ΝӚा समвा सोडवΓासाठҦ जलद आҹण ʛभावी ʛҴतसाद 

Ҵमळतो, ΄ामुळे ʛशासनातील ҴवЙास आҹण सहकायɹ वाढते. ҴवЙास वाढЂाने ʛशासनाचे काम सुकर होते आҹण लोकशाही 

ʛिʌयेत सुधारणा होते. 

३. कायदा आҹण सुЌवЫा राखणे ʛभावी होत े : ҸजЇाҶधकारҠ यӚची ʛमुख जबाबदारҠ कायदा व सुЌवЫा राखणे आहे. 

ΝӚा योͮ आҹण कडक Ҵनणɹयामुळे Ҹज̼ात असलेले सामाҸजक असमाधान, दंगली, ҳहंसा आҹण सावɹजҴनक गӘधळ कमी 

होतात. ΝӚा नेतृΟामुळे नागҲरकӚमΥे शӚती आҹण सुरʻेचा अनुभव वाढतो. 
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४. आपΗी ЌवЫापन ʛभावीपणे होत े : नैसҵगɹक आपΗी िकंवा मानवी संकटӚा वेळҠ ҸजЇाҶधकाҏयӚचे नेतृΟ मह̏पूणɹ 

ठरते. ΝӚची Ҵनणɹयʻमता आҹण ΟҲरत उपाययोजना केЂाने संकटʎЪ लोकӚना मदत लवकर आҹण ʛभावीपणे पोहोचत.े 

यामुळे आपΗी ЌवЫापनात सुधारणा होऊन, हानी कमी होऊ शकते. 

५. लोककЂाण योजनӚचा ʛभावी कायӧθयन : ҸजЇाҶधकारҠ लोककЂाण योजनӚची अंमलबजावणी कायɹʻमतेने 

करतात. शालेय Ҹशʻण, आरोͮ, कृषी Ҵवकास, मҳहला सश͑Ҭकरण इΝादी ҴवҴवध योजनӚचे यशдी अंमलबजावणी 

केЂामुळे ЫाҴनक समुदायाचा जीवनमान सुधारतो. यामुळे Ҵवकासाा ʛिʌयेत सकाराΜक बदल घडतात. 

६. तंʕʼानाचा वापर आҹण ʛशासनातील पारदशɹकता : तंʕʼानाा ʛभावी वापरामुळे ҸजЇाҶधकारҠ ʛशासनात 

पारदशɹकता आणू शकतात. ई-गЏनɹκ, िडҸजटल साधनӚचा वापर आҹण डेटा आधाҲरत Ҵनणɹयʛणालीमुळे ʛशासन अҶधक 

लोकाҶभमुख आҹण ʛभावी बनत.े नागҲरकӚशी संवाद साधणे अҶधक सोपे होते, आҹण सरकारҠ सेवӚा कायɹʻमता सुधारत .े 

७. राजकҬय हЪʻेपावर Ҵनयंʕण : ҸजЇाҶधकारҠ ΝӚा कायӧमΥे अҶधक дायΗता Ҵमळवतात आҹण राजकҬय दबावाचा 

सामना करतात. यामुळे, ΝӚा ҴनणɹयӚमΥे पारदशɹकता आҹण तटЫता राहत.े Νामुळे राजकҬय हЪʻेप कमी होऊन अҶधक 

लोकाҶभमुख Ҵनणɹय घेतले जातात, ΄ामुळे ʛशासनातील ҴवЙास वाढतो. 

८. सामाҸजक व आҶथɹक समावेश : ҸजЇाҶधकारҠ यӚचा कामकाज समाजातील सवɹ घटकӚना समाҴवН करणारा असावा 

लागतो. ΝӚची भूҴमका सामाҸजक समतेसाठҦ मह̏ाची आहे. ҴवҴवध सामाҸजक वगɹ, जात, धमɹ, आҹण आҶथɹक पҲरҿЫतीला 

ηाय Ҵमळवून देΓासाठҦ ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका मह̏पूणɹ आहे. यामुळे सामाҸजक समावेश आҹण एकाΜता वाढत.े 

९. संसाधनӚचा ʛभावी वापर : अशा ʛकारे, ҸजЇाҶधकारҠ यӚचा ʛभावी नेतृΟ आҹण ʛशासनातील कुशलतेचा पҲरणाम 

संसाधनӚा अҶधक ʛभावी वापरावर होतो. सरकारҠ Ҵनधीचे योͮ Ҵवतरण आҹण सुसंЦृत योजना राबҴवणे यामुळे अҶधक 

लोकӚपयɻत सेवӚचा लाभ पोहोचतो. यामुळे Ҹज̼ाा ҴवकासासाठҦ आवЗक संसाधनӚचा सवʄΗम वापर होतो. 

 

ҴनМषɹ:  

 ҸजЇाҶधकारҠ हे ҸजЇा ʛशासनाचे Ҹशखर आहेत आҹण ΝӚा कायӧची ʛासंҵगकता आҹण मह̏ आजा बदलΝा 

काळात अΝҶधक वाढले आहे. ΝӚा कायɹʻेʕात एकाҶधक जबाबदाҏया आҹण भूҴमका असतात, ΄ा ʛशासनाा 

कायɹʻमतेला आकार देतात. ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका केवळ कायदा-सुЌवЫा राखΓापुरती मयӧҳदत नाही, तर ΝӚना 

समाज, अथɹЌवЫा, लोककЂाण योजनӚची अंमलबजावणी, आपΗी ЌवЫापन, आҹण तंʕʼानाा वापरासार͡ा ҴवҴवध 

ʻेʕӚमΥे सिʌय सहभाग असतो. 

 

ʛमुख ҴनМषɹ: 

1. ʛशासҴनक कायɹʻमता आҹण Ҵनणɹयʻमता: ҸजЇाҶधकारҠ यӚचा कायɹʻेʕ ʛशासकҬय आҹण ЌवЫापकҬय ѶНीने अΝंत 

मह̏पूणɹ आहे. ΝӚा नेतृΟाने Ҹज̼ातील ҴवҴवध ʛशासҴनक कायɿ अҶधक कायɹʻमतेने पार पडतात. ΝӚचा Ҵनणɹय घेΓाचा 

तातडीचा आҹण ʛभावी मागɹ यामुळे ʛशासनात Ҵवलंब आҹण गӘधळ कमी होतो. 
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2. लोककЂाण योजनӚचा ʛभावी अंमलबजावणी: ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका सरकारҠ योजनӚची अंमलबजावणी 

करΓात अΝंत मह̏ाची आहे. ҴवҴवध लोककЂाण योजनӚचे यशдी कायӧθयन केЂामुळे ЫाҴनक समाजातील 

जीवनमान सुधारते आҹण नागҲरकӚना ΝӚा गरजेनुसार सेवा Ҵमळतात. 

3. कायदा आҹण सुЌवЫा: कायदा आҹण सुЌवЫा राखणे, खास कѸन दंगली, सामाҸजक गӘधळ, आҹण इतर संकटाा 

वेळҠ ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका मह̏पूणɹ ठरते. ΝӚचे ʛभावी नेतृΟ आҹण Ҵनणɹयʻमता समाजात शӚतता आҹण सुरʻेची 

भावना Ҵनमӧण करतात. 

4. आपΗी ЌवЫापन: ҸजЇाҶधकारҠ यӚना आपΗी ЌवЫापनाचे मह̏पूणɹ कायɹ पार पाडावे लागत.े नैसҵगɹक आपΗी िकंवा 

मानवी संकटाा वेळҠ तातडीने Ҵनणɹय घेणे आҹण मदतीसाठҦ संसाधने ΟҲरत उपलϖ करणे हे ΝӚा नेतृΟाचे एक मह̏ाचे 

पैलू आहे. 

5. तंʕʼानाचा ʛभावी वापर: ҸजЇाҶधकारҠ ʛशासनामΥे तंʕʼानाा वापरामुळे कायɹʛणालीला अҶधक पारदशɹक, ʛभावी 

आҹण लोकाҶभमुख बनवतात. ई-गЏनɹκ आҹण िडҸजटायझेशन ʛशासनाा कायɹʻमतेला सुधारणा करतात, ΄ामुळे 

नागҲरकӚना अҶधक सेवा Ҵमळतात. 

6. राजकҬय हЪʻेप आҹण ʛशासनावर Νाचा ʛभाव: ҸजЇाҶधकाҏयӚना राजकҬय दबावाचा सामना करावा लागतो, परंतु 

ΝӚची तटЫता आҹण ҴनРʻतेमुळे ʛशासनाा कायɹʻमतेवर सकाराΜक पҲरणाम होतो. हे सुҴनҸБत करते कҬ ʛशासन 

ʛामाҹणक आҹण पारदशɹक राहील. 

 

ҴनМषӧत मह̏ाचे मु˟े: 

 ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका ʛशासनातील ҴवҴवध कायɹʻेʕӚमΥे मो˘ा ʛमाणावर ҴवЪाҲरत झाली आहे. 

 ʛशासनाा ʛभावीतेसाठҦ ҸजЇाҶधकाҏयӚचे सʻम नेतृΟ आवЗक आहे. 

 ʛशासनातील तӚिʕक आҹण समाҸजक घटकӚमΥे सुधारणा घडवून आणΓासाठҦ ҸजЇाҶधकाҏयӚना आवЗक असलेली 

ʻमता आҹण कौशЂे अ˥यावत ठेवΓाची आवЗकता आहे. 

 संसाधनӚची कमी, राजकҬय हЪʻेप आҹण ҴवҴवध सामाҸजक अडचणӛचा समोर सामना करत असतानाही 

ҸजЇाҶधकाҏयӚनी आपЂा कायɹपˠतӛमΥे लवҷचकता आҹण सुधारणा आणली पाҳहज.े 

 अखेर, ҸजЇाҶधकारҠ हे ҸजЇा ʛशासनाचे अΝंत मह̏ाचे घटक आहेत आҹण ΝӚा कायӧθयनातून ʛशासन 

अҶधक ʛभावी, पारदशɹक आҹण लोकाҶभमुख बनवता येते. ΝӚची भूҴमका बदलत असली तरҠ, ΝӚा कायɹʻेʕात असलेЂा 

अनेक आЏानӚवर मात करΓासाठҦ ΝӚना सʻम नेतृΟ, योͮ ʛҸशʻण आҹण आधुҴनक तंʕʼानाचा वापर मह̏पूणɹ ठरतो. 
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