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सोलापूर िजÐĻातील अंगणवाडी कमªचाöयां¸या आिथªक िÖथतीचा समाजशाľीय अËयास 
 

®ी. सि¸चदानंद आÈपासाहेब लाळसंगी  

पीएच.डी. संशोधक िवīाथê 
 

ÿा.डॉ.रामेĵर एम.मोर े 
संतोष भीमराव पाटील कला,वािणºय आिण िव²ान महािवīालय,मं þूप.      

 
गोषवारा : 

सदर संशोधनात सोलापूर िजÐĻातील अंगणवाडी सेिवका व मदतनीस 
यां¸या आिथªक िÖथतीचा व Âयावर होणाöया पåरणामांचा अËयास करÁयात 
आला आहे  .एकािÂमक बाल िवकास सेवा ) ICDS) योजनेअंतगªत कायªरत 
असलेÐया या कमªचाöयांचे बालकांचे पोषण, आरोµय व ÿारं िभक िश±ण यामÅये 
महßवाचे योगदान असूनही Âयांना िमळणारे मानधन अÂयÐप असÐयाचे िदसून 
येते  .संशोधनासाठी सहेतुक नमुना िनवडीĬारे ३०० अंगणवाडी कमªचाöयांची 
िनवड कłन ÿाथिमक व दु Íयम मािहत◌ीचे संकलन करÁयात आल.े 

सदर अËयासातून असे ÖपĶ झाले कì, बहòसं´य कमªचाöयांमÅये 
मानधनाबाबत तीĄ असमाधान आहे आिण Âयांना आिथªक अडचणéचा सामना करावा लागतो  .उÂपÆन व खचª यामÅये मोठी तफावत , 
वाढती महागाई, मानधनातील िवलंब तसेच सामािजक सुर±ा सुिवधांचा अभाव यामुळे Âयां¸या आिथªक िÖथतीवर ÿितकूल पåरणाम झाला 
आहे  .याचा पåरणाम Âयां¸या कौटुं िबक जीवनावर , मानिसक आरोµयावर तसेच कायª±मतेवर होत असून सेवां¸या गुणव°ेत घट होÁयाची 
श³यता िनमाªण झाली आह.े 

सदर अËयासातून असे िनÕकषª िनघतात कì, अंगणवाडी कमªचाöयांचे सÅयाचे मानधन अपुरे असून Âयात वाढ करणे, सामािजक 
सुर±ा सुिवधा उपलÊध कłन देणे आिण िनयिमत वेतन ÿणाली िवकिसत करणे अÂयावÔयक आहे  .या उपाययोजनांमुळे Âयां¸या 
जीवनमानात सुधारणा होऊन अंगणवाडी सेवांची गुणव°ा अिधक स±म होऊ शकते.  

 
मु´य शÊद : अंगणवाडी, एकािÂमक बाल िवकास सेवा, अंगणवाडी सेिवका, अंगणवाडी मदतनीस, आिथªक िÖथती, समाजशाľीय 
अËयास 
 
ÿÖतावना : 

एखाīा Óयĉìची आिथªक िÖथती समजून घेणे आिण ितचे पåरणामकारक ÓयवÖथापन करणे अÂयंत आवÔयक आहे, कारण 
Âयाचा थेट पåरणाम Âयां¸या सवा«गीण जीवनमानावर होतो  .आिथªक Öथैयª केवळ उपजीिवकेपुरते मयाªिदत नसून ते आरोµय , िश±ण, 
सामािजक सहभाग आिण वैयिĉक सÆमान या सवª घटकांवर ÿभाव टाकते  .Âयामुळे कोणÂयाही समाजा¸या ÿगतीसाठी Âयातील घटकांची 
आिथªक िÖथती स±म असणे अÂयावÔयक ठरते.  

एकािÂमक बाल िवकास सेवा )ICDS) योजनेअंतगªत देशा¸या कानाकोपöयात कायªरत असलेÐया अंगणवाडी सेिवका आिण 
मदतनीस या समाजिवकासा¸या ÿिøयेतील अÂयंत महßवा¸या घटक आहेत  .बालकांचे पोषण , आरोµय आिण ÿारं िभक िश±ण यांसार´या 
मूलभूत बाबéमÅये Âया मोलाची भिूमका बजावतात  .समाजातील  ÿÂयेक घटकाचा अंगणवाडीशी थेट िकंवा अÿÂय± संबंध येत 
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असÐयामुळे, या कमªचाöयां¸या कायाªचा ÿभाव Óयापक आिण दीघªकालीन आहे  .२१ Óया शतकातील भारतात सामािजक पåरवतªन 
घडवÁयात Âयांचा वाटा अनÆयसाधारण आहे  .तथािप , Âयां¸या कायाª̧ या तुलनेत िमळणारे मानधन अÂयÐप असून, Âयां¸या आिथªक 
पåरिÖथतीत सुधारणा Óहावी ही अपे±ा राÖत आिण ÆयाÍय आह.े 

याच पाĵªभूमीवर, अंगणवाडी सेिवका व मदतनीस यां¸या मानधनवाढीसाठी संसदेपुढे ‘अंगणवाडी सेिवका आिण अंगणवाडी 
मदतनीसांसाठी कÐयाणकारी उपाययोजना  ’हे िवधेयक सादर करÁयात आले .या िवधेयकाĬारे सÅयाचे ÿोÂसाहन अपु रे असÐयाचे 
अधोरेिखत करÁयात आले असून, क¤ þ सरकारचा आिथªक सहभाग वाढवÁयाची गरज Óयĉ करÁयात आली  .अंगणवाडी कमªचाöयांना 
िमळणारे सुमारे `४,५०० इतके मािसक मानधन अÂयंत अपुरे व िचंताजनक असÐयाचे मत Óयĉ करÁयात आले आह.े 

सोलापूर िजÐĻा¸या संदभाªत पाहता, अंगणवाडी कमªचाöयांची आिथªक िÖथती अिधकच आÓहानाÂमक िदसून येते  .दु ÕकाळúÖत 
आिण अधªशहरी-úामीण Öवłप असलेÐया या भागात अनेक कुटुंबे शेती , मजुरी िकंवा असंघिटत ±ेýांवर अवलंबून आहेत  .उपलÊध 

Öथािनक सव¥±णां नुसार, सुमारे ६० ते ७० ट³के अंगणवाडी सेिवका िनÌन िकंवा िनÌन -मÅयम आिथªक गटातील आहेत , तर जवळपास  
३० ते ४० ट³के कुटुंबांचे मािसक उÂपÆन ̀ १०,००० पे±ा कमी आहे  .Âयातच मानधन वेळेवर न िमळणे ही समÖया अिधक गंभीर बनवते.  

यािशवाय, अनेक वेळा अंगणवाडी कमªचाöयांना ÿवास, मोबाईल डेटा, तसेच क¤ þा¸या दैनं िदन गरजांसाठी Öवतः¸या िखशातून 
खचª करावा लागतो, ºयामुळे Âयां¸या ÿÂय± उÂपÆनावर अिधक ताण येतो  .सामािजक सुर±े¸या योजना उपलÊध असÐया तरी Âयांची 
अंमलबजावणी अप◌ुरी िकंवा असमान असÐयामुळे आिथªक सुरि±ततेचा अभाव ÿकषाªने जाणवतो. 

एकूणच, सोलापूर िजÐĻातील अंगणवाडी कमªचाöयांची आिथªक िÖथती ही ‘महßवपूणª सेवा पण अपुरा मोबदला ’अशी 
िवरोधाभासी आहे .समाजा¸या पायाभूत िवकासात मोलाची भू िमका बजावत असतानाही , Âयांना आिथªकŀĶ्या संघषª करावा लागतो .

पåरणामी, अनेकांना पूरक उÂपÆनासाठी शेती, लहान Óयवसाय िकंवा इतर कामांवर अवलंबून राहावे लागते  .Âयामुळे Âयां¸या आिथªक 
िÖथतीचा अËयास हा केवळ उÂपÆना¸या मयाªदेत न पाहता, úामीण अथªÓयवÖथा, मिहला स±मीकरण आिण सामािजक सुर±ा यां¸या 
Óयापक चौकटीत समजून घेणे अÂयंत आवÔयक आह.े 

 
संशोधनाची उिĥĶ्ये  : 
१.  सोलापूर िजÐĻातील अंगणवाडी कमªचाöयांचे अÅययन करणे.  
२.  सोलापूर िजÐĻातील अंगणवाडी कमªचाöयां¸या आिथªक िÖथतीचा अËयास करणे. 
३.  सोलापूर िजÐĻातील अंगणवाडी कमªचाöयां¸या आिथªक समÖयांचा अËयास करणे.  

 
संशोधनाची गृहीतकृÂय : 
सोलापूर िजÐĻातील अंगणवाडी कमªचाöयांना अÐप मानधनामुळे िविवध आिथªक समÖयांचा सामना करावा लागतो. 

 
संशोधन पĦती : 

ÿÖतुत शोधिनबंधात सोलापूर िजÐĻातील अंगणवाडीमÅय े कायªरत असणाö या कमªचाöयां¸या आिथªक िÖथतीचे अÅययन 
करÁयासाठी नमुना िनवड पĦतीतील सहेतुक नमूना िनवडीĬारे सोलापूर िजÐĻातील ३००  अंगणवाडी कमªचाöयाचंी िनवड कłन अनुसूची 
व िनरी±ण तंýा¸या माÅयमातून ÿाथिमक तÃयांचे संकलन करÁयात आले. दु Íयम तÃयासाठी संदभª úंथ, संशोधन अहवाल,  अंगणवाडी 
आिण कमªचारी यां¸या संबंधी  िविवध वतªमानपýात, मािसकांमÅये छापून आलेÐया लेखांचा पण संशोधकाने आवÔयक तेथे उपयोग कŁन 
घेतला तसेच úंथालयातील पुÖतकांचा उपयोग करÁयात आला. संकिलत तÃयांचे सं´याÂमक व गुणाÂमक िवĴेषण कłन  िनÕकषª 
मांडÁयात आले आहेत. 

 
अÐप मानधन- एक समÖया : 

अंगणवाडी कमªचाöयांना िमळणारे मानधन अÂयंत कमी असून Âयां¸या कामा¸या तुलनेत ते अपु रे वाटते  .रोज¸या गरजा 
भागवताना Âयांना अनेक अडचणéचा सामना करावा लागतो. महागाई सतत वाढत असताना Âयांचे मानधन माý िÖथर राहते , Âयामुळे 

आिथªक असुरि±तता िनमाªण होत े.अनेक कमªचाöयांना अितåरĉ काम करावे लागत,े ºयामुळे Âयांचा मानिसक ताण वाढतो आिण कामाचा 
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दजाª िटकवणे कठीण होते  .सरकारकडून अपेि±त सुिवधा िमळत नसÐयाने आिण सामािजक सुर±ेचा अभाव असÐयाने Âयां¸या अडचणी 
अिधक वाढतात. िनवृ°ीवेतन िकंवा िवमा यांसार´या योजना देखील अपुöया आहेत  .Âयां¸या कामाचे महßव मोठे असूनही Âयांना योµय 

मोबदला िमळत नाही. बालक आिण मिहलां¸या सेवेत ते महßवाची भू िमका बजावत असतानाही Âयां चे आिथªक शोषण होत आहे. यामुळे 
कमªचाöयांमÅये नाराजी वाढत असून काहीजण नोकरी सोडÁयाचा िवचार करतात, ºयाचा पåरणाम सेवा गुणव°ेवर होतो  .िवशेषतः úामीण 
भागात ही समÖया अिधक तीĄ आहे. Âयामुळे सरकारने मानधन वाढवÁयाची गरज असून योµय मानधन िदÐयास Âयांचे जीवनमान न³कìच 
सुधारेल.  यासंदभाªत मािहती घेतली असता पुढील ÿमाणे तÃय ेआढळून आली. 

 
तĉा ø.१- अंगणवाडी कमªचाöयांना िमळत असलेÐया मानधनाबाबत Âयांचे समाधान दशªिवणारा तĉा 

अ.ø. अंगणवाडी कमªचाöयांना िमळत 
असलेÐया मानधनाबाबत Âयांचे 

समाधान  

उ°रदाÂयांची 
 सं´या  

ट³केवारी  

१.  समाधानी आहेत   १०८    २८ % 
२.   समाधानी नाहीत    २४२   ७२ %   
 एकूण  ३५०  १००% 

 
वरील त³Âयावłन असे िदसून येते कì, १०८(२८ %) अंगणवाडी कमªचारी Âयांना िमळणाöया मानधनाबाबत समाधानी आहेत. 

२४२ (७२ %) अंगणवाडी कमªचारी Âयांना िमळणाöया  मानधनाबाबत समाधानी नाहीत. 
वरील िनÕकषा«वłन असे ÖपĶपणे जाणवते कì अंगणवाडी कमªचाöयांमÅये मानधनाबाबत मोठ्या ÿमाणात असमाधान आहे  .हे 

असमाधान केवळ आिथªक मयाªदां पुरते मयाªिदत नसून Âयाचे सामािजक आिण मानिसक परि◌णामही िदसून येतात  .अंगणवाडी कमªचारी हे 
बालकांचे पोषण, आरोµय, पूवªÿाथिमक िश±ण आिण माता -बालक कÐयाण यांसार´या अÂयंत महßवा¸या जबाबदाöया पार पाडतात .
तरीही Âयां¸या कामा¸या Öवłपा¸या तुलनेत िमळणारे मानधन अपुरे असÐयाची भावना Âयां¸या मनात तीĄ आह.े 

यामÅये आणखी असेही िदसून येते कì, सÅया¸या वाढÂया महागाई¸या पाĵªभूमीवर Âयां¸या उÂपÆनाची øयशĉì कमी होत 
चालली आहे  .घरखचª , मुलांचे िश±ण, आरोµयसेवा यांसार´या आवÔयक खचा«ची पूतªता करताना Âयांना आिथªक ताण सहन करावा 
लागतो  .Âयामुळ ◌े Âयां¸या जीवनमानावर नकाराÂमक पåरणाम होतो  .अनेक वेळा Âयांना कजª घेÁयाची वेळ येते िकंवा अितåरĉ 
उÂपÆनासाठी इतर कामे करÁयाची गरज भासते, ºयामुळे Âयां¸या मु´य कामावर पåरणाम होÁयाची श³यता वाढते. 

यािशवाय, मानधनाबाबतचे असमाधान हे Âयां¸या कामातील ÿेरणेला देखील बाधा आणते  .जेÓहा कामा¸या मानाने योµय 
मोबदला िमळत नाही, तेÓहा कमªचाöयांमÅये कामािवषयी उदासीनता िनमाªण होऊ शकते  .याचा थेट पåरणाम अंगणवाडी सेवां¸या गुणव°ेवर 
होऊ शकतो, ºयामुळे लाभाÃया«ना िमळणाöया सेवांमÅये घट होÁयाची श³यता आह.े 

तसेच, अंगणवाडी कमªचाöयांना अनेक वेळा अितåरĉ ÿशासकìय कामे, सव¥±ण, लसीकरण मोिहमा इÂयादी जबाबदाöया िदÐया 
जातात  .या सवª कामां¸या ओ»या¸या तुलनेत मानधन कमी असÐयाने Âयांचा असंतोष अिधक वाढतो .यामुळे कमªचारी िटकून राहÁयाचे 
ÿमाण कमी होण,े कामाचा ताण वाढणे आिण नवीन कमªचाöयांना आकिषªत करÁयात अडचणी िनमाªण होऊ शकतात. 

या पाĵªभूमीवर, शासनाने अंगणवाडी कमªचाöयां¸या मानधनाचा पुनिवªचार करणे आवÔयक आहे  .Âयां¸या कामाचे महßव ल±ात 
घेऊन Âयांना योµय वेतन, भ°े आिण इतर सुिवधा उपलÊध कłन देणे गरजेचे आहे  .तसेच , िनयिमत वेतनवाढ, सामािजक सुर±ा योजना, 
आरोµय िवमा यांसार´या उपाययोजना राबिवÐयास Âयां¸या जीवनमानात सुधारणा होईल आिण कामाबĥलची Âयांची बां िधलकì व 
कायª±मता वाढेल . अशाÿकारे, या मािहतीवłन असे Ìहणता येईल कì ,अंगणवाडी कमªचाöयांचे मानधन वाढवणे आिण Âयां¸या समÖया 
सोडवणे हे केवळ Âयां¸या वैयिĉक िहतासाठीच नÓह,े तर संपूणª समाजा¸या िवकासासाठीही अÂयंत आवÔयक आहे. 

यावłन असा िनÕकषª काढता येतो कì, बहòतांश अंगणवाडी कमªचारी Âयांना िमळणाöया मानधनामÅये समाधानी नाहीत आिण 
िमळणाöया  मानधनामÅये समाधानी असणाöया अंगणवाडी कमªचाöयांची सं´या कमी आहे. 
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आिथªक समÖया : 
अंगणवाडी कमªचारी (सेिवका व मदतनीस) हे Integrated Child Development Services (ICDS) योजनेचे मु´य 

आधारÖतंभ असूनही Âयांना अनेक गंभीर आिथªक समÖयांना सामोरे जाव ेलागते. सवªÿथम, Âयांना िनयिमत वेतनाऐवजी अÂयÐप मानधन 
िदल े जात,े ज े वाढÂया महागाई¸या तुलनेत अपु रे ठरत े आिण Âयां¸या आिथªक िÖथतीवर नकाराÂमक पåरणाम करत.े यािशवाय, मानधन 
वेळेवर न िमळाÐयामुळे दैनं िदन खचª भागवण े कठीण होत,े कारण अनेकदा २–३ मिहÆयांचा िवलंब होतो. सामािजक सुर±ा सुिवधांचा 
अभाव हीदेखील मोठी समÖया आह;े पेÆशन, आरोµय िवमा आिण भिवÕयिनवाªह िनधी यांसार´या सुिवधा अपुöया असÐयान ेभिवÕयासाठी 
आिथªक सुरि±तता राहत नाही. तसेच, ICDS Óयितåरĉ िनवडणुका, सव¥±ण आिण लसीकरण मोिहमा अशा िविवध सरकारी कामांमÅय े
Âयां¸यावर अितåरĉ कामाचा भार टाकला जातो, परंत ु Âयासाठी कोणताही Öवतंý मोबदला िमळत नाही. यासोबतच, गावोगावी जाऊन 
काम करताना होणारा ÿवास आिण इतर खचª Âयांना Öवतःच करावा लागतो, कारण योµय भßयांची कमतरता असते. अंगणवाडी कमªचारी 
कायमÖवłपी सरकारी कमªचारी नसÐयामुळे नोकरीची हमी आिण वेतनवाढीची ठोस ÿणाली नसण े हीही एक महßवाची अडचण आह.े 
यािशवाय, महागाई वाढत असताना भßयांमÅय ेिनयिमत वाढ होत नसÐयामुळे Âयां¸या खरेदी शĉìत सतत घट होत जात.े Âयामुळे या सवª 
समÖयांमुळे Âयां¸या आिथªक िÖथतीवर गंभीर पåरणाम होतो. यासंदभाªत मािहती घेतली असता पुढील ÿमाणे तÃय ेआढळून आली. 
 

तĉा ø. ५.३- अÐप मानधनामुळे अंगणवाडी कमªचाöयांना जाणवणाöया आिथªक समÖया दशªिवणारा तĉा 
अ.ø. अÐप मानधनामुळे अंगणवाडी 

कमªचाöयांना जाणवणाöया समÖया    
उ°रदाÂयांची 

सं´या  
ट³केवारी  

१.  आिथªक समÖया  १७८      ५१ % 
२.    कौटुं िबक समÖया  ८०      २२.७२%    
३. समाजात मानाचे Öथान िमळत नाही  ०३   ०१.१४%  
४. गरजा पूणª कł शकत नाही  ८९  २५.१४% 
 एकूण  ३५०  १००% 

       
वरील त³Âयावłन अस े िदसून येत े िक  ,अंगणवाडी कमªचाöयां¸या मानधनाशी संबं िधत समÖया ÖपĶपणे अधोरेिखत होतात .

एकूण ÿितसादांपैकì १७८ (५१ .०० (%कमªचाöयांनी अÐप मानधनामुळे आिथªक अडचणी जाणवत असÐयाचे सां िगतले आहे , जे 
सवाªिधक ÿमाण आहे  .यावłन Âयां¸या उÂपÆन आिण खचाªमÅये मोठी तफावत असÐयाचे िदसते .दैनं िदन गरजा , मुलांचे िश±ण, आरोµय 
खचª यांसार´या मूलभूत बाबी पूणª करताना Âयांना अडचणéचा सामना करावा लागतो  .तसेच ८० (२२ .७२ (%कमªचाöयांनी कौटुं िबक 
समÖया िनमाªण होत असÐयाचे नमूद केले आह,े ºयावłन आिथªक अिÖथरतेचा Âयां¸या वैयिĉक आिण कौटुं िबक आयुÕयावरही पåरणाम 
होत असÐयाचे िदसत.े 

यािशवाय ८९ )२५.१४ (%कमªचाöयांनी मानधन कमी असÐयामुळे Öवतः¸या गरजा पूणª करÁयात अडथळे येत असÐयाचे 
सां िगतले आह,े जे Âयां¸या जीवनमानावर थेट पåरणाम करणारे आहे  .फĉ ०३ (०१ .१४ (%कमªचाöयांना समाजात मानाचे Öथान िमळत 
नसÐयाची भावना आह,े जरी हे ÿमाण कमी असले तरी सामािजक ÿितķे¸या ŀĶीने हा मुĥा दुलª± करÁयाजोगा नाही. 

एकूणच, या सवª बाबéचा िवचार करता असे ÖपĶ होते कì अंगणवाडी कमªचाöयांना िमळणारे मानधन Âयां¸या मूलभूत गरजा 
भागवÁयासाठी अपु रे आहे  .Âयामुळे Âयांना आिथªक , कौटंु िबक आिण वैयिĉक Öतरावर िविवध समÖया भेडसावत आहेत  .ही पåरिÖथती 

Âयां¸या कायª±मतेवर आिण सेवां¸या गुणव°ेवरही पåरणाम कł शकते .Ìहणूनच Âयां¸या मानधनात वाढ कłन Âयां¸या जीवनमानात 
सुधारणा करणे अÂयंत आवÔयक आह.े 

यावłन असा िनÕकषª काढता येईल िक   ,कì अंगणवाडी कमªचाöयांना िमळणारे मानधन Âयां¸या मूलभूत गरजा पूणª करÁयासाठी 
अपु रे आहे .अÐप मानधनामुळे बहòसं´य कमªचाöयांना आिथªक अडचणी ◌ंचा सामना करावा लागत असून, Âयाचा Âयां¸या कौटंुिबक व 

वैयिĉक जीवनावरही नकाराÂमक पåरणाम होत आहे  .तसेच , Öवतः¸या गरजा पूणª करÁयात येणाöया अडचणी Âयां¸या जीवनमानावर थेट 
पåरणाम करतात . यावłन ÖपĶ होते कì सÅयाची मानधन रचना अपुरी असून, Âयात वाढ करणे अÂयावÔयक आहे  .अÆयथा , या 
पåरिÖथतीचा Âयां¸या कायª±मतेवर व अंगणवाडी सेवां¸या गुणव°ेवरही ÿितकूल पåरणाम होÁयाची श³यता आहे. 
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वरील िवĴेषणावłन आिथªक समÖयांमु ळे अंगणवाडी कमªचाöयांवर िविवध ÿभाव पडलेल ेिदसून येतात Âयातील पिहला Ìहणज े 
आिथªक ÿभाव हा ÖपĶपणे िदसतो  .बहòसं´य )७२ (%कमªचारी मानधनाबाबत असमाधानी आहेत आिण ५१ % कमªचाöयांना थेट 
आिथªक अडचणéचा सामना करावा लागतो  .यावłन Âयां¸या उÂपÆन आिण खचाªमÅये मोठी दरी आहे .वाढती महागाई , अपुरे मानधन 
आिण वेतनातील िवलंब यामुळे Âयां¸या जीवनमानात घट होत आहे  .पåरणामी , कजªबाजारीपणा वाढणे िकंवा अितåरĉ काम करÁयाची 
गरज िनमाªण होणे हे ÿकार वाढतात . दुसरा महßवाचा मुĥा Ìहणजे कौटंुिबक आिण वैयिĉक ÿभाव. २२ .७२ %कमªचाöयांनी कौटुं िबक 
समÖया िनमाªण होत असÐयाचे नमूद केले आह,े तर २५ .१४ %कमªचाöयांना Öवतः¸या गरजा पूणª करÁयात अडचणी येतात .यावłन 
आिथªक अिÖथरता Âयां¸या कुटुंबातील संबंध, मानिसक आरोµय आिण एकूण जीवनसमाधानावर नकाराÂमक पåरणाम करत असÐयाचे ÖपĶ 
होते . ितसरा मुĥा Ìहणज े मानिसक व ÿेरणाÂमक ÿभाव. कमी मानधनामुळे कामािवषयीची ÿेरणा कमी होत,े असंतोष वाढतो आिण 
उदासीनता िनमाªण होऊ शकते  .जेÓहा कामा¸या तुलनेत योµय मोबदला िमळत नाही , तेÓहा कमªचाöयांची कायª±मता आिण कामातील 
बां िधलकì कमी होÁयाची श³यता असते .चौथा महßवाचा पैलू Ìहणजे  सेवे¸या गुणव°ेवर होणारा पåरणाम. अंगणवाडी कमªचारी 
बालकांचे पोषण, आरोµय आिण िश±ण यांसार´या अÂयंत महßवा¸या जबाबदाöया पार पाडतात  .परंतु  Âयां¸या असमाधानामुळे आिण 
वाढÂया कामा¸या ताणामुळे सेवां¸या गुणव°ेत घट होÁयाची श³यता आहे, ºयाचा थेट पåरणाम लाभाÃया«वर होऊ शकतो .पाच वा मुĥा 
Ìहणज ेÿशासकìय आिण ÓयवÖथापनाÂमक ÿभाव. कमी मानधन, अितåरĉ कामाचा भार आिण सामािजक सुर±ा सुिवधांचा अभाव 
यामुळे कमªचारी िटकवून ठेवणे कठीण होते  .नवीन कमªचाöयांना आकिषªत करÁयात अडचणी येतात आिण कामाचा ताण वाढतो , ºयामुळे 
संपूणª योजने¸या अंमलबजावणीवर पåरणाम होतो . शेवटी, सामािजक ÿभाव देखील ल±ात घेÁयासारखा आहे  .जरी कमी ÿमाणात 

)१.१४ (%कमªचाöयांनी सामािजक ÿितķेबाबत समÖया Óयĉ केली असली तरी , दीघªकालीन ŀĶीने हा मुĥा महßवाचा ठł शकतो .
समाजातील या महßवा¸या घटकाला योगय् माÆयता न िमळाÐयास Âयां¸या भू िमकेचे अवमूÐयन होऊ शकते. 

 
िनÕकषª  :  
सदर संशोधना¸या आधारे पुढील महßवाचे िनÕकषª मांडता येतात: 
1) अंगणवाडी कमªचाöयांमÅय ेमानधनाबाबत मोठ्या ÿमाणात असमाधान आहे.  
2) िनÌÌयाहóन अिधक कमªचारी  थेट आिथªक अडचणéचा सामना करत आहेत.  
3) उÂपÆन आिण खचª यामÅये मोठी असंतुलन िÖथती िनमाªण झाली आहे.  
4) वाढती महागाई आिण अपु रे मानधन यामुळे जीवनमानावर नकाराÂमक पåरणाम झाला आहे.  
5) वेतनातील िवलंबामुळे आिथªक ताण अिधक वाढतो आहे.  
6) आिथªक अिÖथरतेमुळे कौटंु िबक समÖया आिण तणाव िनमाªण होत आहेत.   
7) अनेक कमªचाöयांना Öवतः¸या मूलभूत गरजा पूणª करणे कठीण जात आहे.   
8) कमी मानधनामुळे कामावरील ÿेरणा आिण कायª±मता घटत आहे.  
9) सेवां¸या गुणव°ेवर पåरणाम होऊन बालकां¸या पोषण व िश±ण सेवांवर ÿितकूल पåरणाम होÁयाची श³यता आहे.  
10) कमी मानधन, जाÖत कामाचा ताण आिण सुिवधा अभाव यामुळे कमªचारी िटकवून ठेवणे व ÓयवÖथापन कठीण झाले आहे. 
  
समारोप  :  

अंगणवाडी कमªचाöयांमÅये मानधनाबाबत मोठ्या ÿमाणात असमाधान िदसून येत असून अनेकजण आिथªक अडचणéचा  थेट 
सामना करत आहेत  .उÂपÆन आिण खचª यामÅये िनमाªण झालेÐया  असंतुलनामुळे Âयांचे दैनंिदन जीवन अिधक कठीण झाले आहे  .वाढती 

महागाई आिण अपुरे मानधन यामुळे Âयां¸या जीवनमानावर नकाराÂमक पåरणाम होत आहे .वेतनातील िवलंबामुळे आिथªक ताण अिधक 
वाढून पåरिÖथती आणखी गंभीर बनत आहे .या आिथªक अिÖथरतेचा पåरणाम Âयां¸या कौटुं िबक  जीवनावर होऊन तणाव आिण समÖया 

िनमाªण होत आहेत  .अनेक कमªचाöयांना Âयां¸या मूलभूत गरजा पूणª करणेही कठीण झाले आहे .कमी मानधन आिण जाÖत कामाचा ताण 
यामुळे कामावरील ÿेरणा आिण कायª±मता कमी होत आहे .याचा थेट पåरणाम सेवां¸या गुणव°ेवर होऊन बालकां¸या पो षण व िश±ण 

सेवांवर ÿितकूल पåरणाम होÁयाची श³यता िनमाªण झाली आहे  .कमी मानधन , कामाचा अितåरĉ ताण आिण सुिवधा अभाव यामुळे 
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कमªचारी िटकवून ठेवणे आिण ÓयवÖथापन करणे कठीण झाले आहे  .Âयामुळे या सवª समÖयांवर गांभीयाªने िवचार कłन योµय उपाययोजना 
करणे अÂय◌ंत आवÔयक आह.े 
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