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•Öôû�ÖÖÓ¾Ö ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ­Öê �êúôûß ÆüÖê‡Ô»Ö ‘ �ú»¯ÖŸÖ¹ý ’  
¯ÖÏÖ ²Öß ‹»Ö ²ÖÖ×¾ÖÃ�ú¸ü 

�ÖÌéÆü†£ÖÔ¿ÖÖÃ¡Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö ¯ÖḮ Öã�Ö , ×�Ö.¤ü.´ÖÆüÖ•Ö­Ö �ú»ÖÖ, ÁÖß. �êú.¸üÖ.­Ö¾Ö»Ö�ÖÖ ¾ÖÖ×�Ö•µÖ †ÖÛ�Ö 
´Ö­ÖÖêÆü¸ü¿Öêšü ¬ÖÖ¸üß¾ÖÖ»Ö ×¾Ö–ÖÖ­Ö ´ÖÆüÖ×¾Ö¤üµÖÖ»ÖµÖ,•ÖÖ´Ö­Öȩ̂ ü ×•Ö.•Öôû�ÖÖÓ¾Ö. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¤êü�µÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö †ÖÆêü. ¿ÖêŸÖß �Öê¡ÖÖ»ÖÖ 
­Ö¾ÖÃÖÓ•Öß¾Ö­Öß ×¤ü»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ÃÖ¾ÖÔÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú 
×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ¬µÖêµÖ ÃÖÖ¬µÖ �ú¸ü�Öê ¿ÖŒµÖ ÆüÖê�ÖÖ¸ü 
­ÖÖÆüß.  �éúÂÖß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ­Ö 
¿ÖêŸÖß»ÖÖ ¯ÖµÖÖÔµÖÖ­Öê �ÖÏÖ´Öß�Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ “ÖÖ»Ö­ÖÖ 
¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê¾Öæ ¿Ö�úŸÖê Æêü »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê¾Öæ­Ö ³ÖÖ¸üŸÖ 
ÃÖ¸ü�úÖ¸ü­Öê ‘´Öê�ú ‡­Ö ‡Ó×›üµÖÖ’ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ¿ÖêŸÖß 
´ÖÖ»ÖÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö 
×¤ü»Öê»Öê †ÖÆê.  ‘´Öê�ú ‡­Ö ‡Ó×›üµÖÖ’ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ •µÖÖ 
ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ¾Ö ÃÖ¾Ö»ÖŸÖß ¤êü¾Öæ �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ 
†ÖÆêüŸÖ ŸµÖÖÓ“ÖÖ »ÖÖ³Ö ¿ÖêŸÖß´ÖÖ»ÖÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ 
¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ Ó­ÖÖÆüß ÆüÖê‡Ô»Ö. µÖÖ µÖÖê•Ö­Öê†ÓŸÖ�ÖÔŸÖ 
14 Æü•ÖÖ¸ü �úÖê™üß ¹ý¯ÖµÖê �é ÂÖß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 
ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÃÖÖšüß �Ö“ÖÔ �êú»Öê •ÖÖ�ÖÖ¸ü †ÖÆêüŸÖ.  
×¿Ö¾ÖÖµÖ µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ¯Ö¸ü�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß»ÖÖ 
100%  ´ÖÖ­µÖŸÖÖ ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü.  
ÃÖß.†ÖµÖ.†ÖµÖ. ­Öê ¾µÖŒŸÖ �êú»Öê»µÖÖ 
†Ó¤üÖ•ÖÖ­ÖãÃÖÖ¸ü †Ö�ÖÖ´Öß ¤ü¿Ö�úÖŸÖ µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ 
¸üÖê•Ö�ÖÖ¸ü †Ö×�Ö Ã¾ÖµÖÓ̧ üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖ“µÖÖ ´ÖÖêšüµÖÖ ÃÖÓ¬Öß 
×­Ö´ÖÖÔ�Ö ÆüÖê�Öê †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêü.  •Ö�ÖÖŸÖ �êúôûß 
×¯Ö�úÖ“µÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖŸÖ ³ÖÖ¸üŸÖÖ“ÖÖ ¯Ö×Æü»ÖÖ �Îú´ÖÖÓ�ú 
†ÃÖæ­Ö ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ �êúôûß 
×¯Ö�úÖ“µÖÖ »ÖÖ�Ö¾Ö›üßŸÖ †Ö×�Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖŸÖ †�ÖÏêÃÖ¸ü 
†ÖÆêü.  ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™üÒ ¸üÖ•µÖÖ»ÖÖ �êúôûß ×¯Ö�úÖ“µÖÖ 
ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ´ÖÖ­ÖÖ“Öê Ã£ÖÖ­Ö ×´Öôû¾Öæ­Ö ¤êü�µÖÖŸÖ 
•Öôû�ÖÖÓ¾Ö ×•Ö»ÆüµÖÖ“ÖÖ ØÃÖÆüÖ“ÖÖ ¾ÖÖ™üÖ †ÖÆêü.  
´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ‹�ú ¯ÖÏ�ÖŸÖ †Ö×�Ö †Öî¤üµÖÖê×�Ö�ú¥üÂ™üµÖÖ 
†�ÖÏ�Îú´ÖÖ“Öê ¸üÖ•µÖ ´Æü�Öæ­Ö †Öêôû�Ö»Öê •ÖÖŸÖê. 
´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖ­Öê ¤êü¿ÖÖ»ÖÖ ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß ­Ö¾Ö­Ö¾Öß­Ö 
µÖÖê•Ö­ÖÖ †Ö×�Ö †ÖÙ£Ö�ú ¯ÖÖšü²Öôû ×¤ü»Öê»Öê †ÖÆêü.  
¯Ö¸ÓüŸÖã †Ö•Ö ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ“µÖÖ †ÖŸ´ÖÆüŸµÖÖ, 
¤ãüÂ�úÖôû, ­Ö îÃÖÙ�Ö�ú †Ö¯Ö¢Öß µÖÖÓÃÖÖ¸ü�µÖÖ ‘Ö™ü­ÖÖÓ­Öß 
¤êü¿ÖÖŸÖ “ÖÙ“Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü. �ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö 
µÖã¾Ö�ú ‡ŸÖ¸ü¡Ö Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ü �ú¸üßŸÖ †ÖÆêüŸÖ.  ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸ü  

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ -  
³ÖÖ¸üŸÖßµÖ  †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ¿ÖêŸÖß �Öê¡ÖÖ»ÖÖ 
†×ŸÖ¿ÖµÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê Ã£ÖÖ­Ö †ÃÖæ­Ö ¿ÖêŸÖß 
�Öê¡ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ¾Ö¸ü“Ö †Öî¤üµÖÖê×�Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ 
¾Ö †ÖÙ£Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö †ÃÖŸÖÖê.  
¤êü¿ÖÖ“µÖÖ ‹�æú�Ö »ÖÖê�úÃÖÓ�µÖê̄ Öî�úß 52% 
»ÖÖê�úÃÖÓ�µÖÖ ˆ¯Ö×•Ö×¾Ö�êúÃÖÖšüß ¿ÖêŸÖß �Öê¡ÖÖ¾Ö¸ü“Ö 
†¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö †ÖÆêü.  2011 “µÖÖ 
•Ö�Ö�Ö�Ö­Öê­ÖãÃÖÖ¸ü 68.84% »ÖÖê�úÃÖÓ�µÖÖ 
�ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖ ¸üÆüÖŸÖ †ÃÖæ­Ö ŸµÖÖÓ“ÖÖ 
¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ¿ÖêŸÖß †Ö×�Ö ¿ÖêŸÖß¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ 
¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †ÖÆêü. ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ‹�æú�Ö 
ÁÖ´Ö¿ÖŒŸÖß¯Öî�úß  52% ¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ 
ÁÖ´Ö¿ÖŒŸÖß ¿ÖêŸÖß ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖŸÖ �ÖãÓŸÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. 
ŸµÖÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖß ÆüÖ“Ö �ÖÏÖ´Öß�Ö †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ 
´Öã»ÖÖ¬ÖÖ¸ü †ÖÆêü. �ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö 
²Öȩ̂ üÖê•Ö�ÖÖ¸üß  †Ö×�Ö  †»¯Ö      ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸üß Æêü“Ö  

¤üÖ×¸ü¦üµÖÖ“Öê ¯ÖḮ Öã�Ö �úÖ¸ü�Ö †ÖÆêü. �ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖ 
¿ÖêŸÖß ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ 
“ÖÖ»Ö­ÖÖ ×¤ü»Öß ŸÖ¸ü ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸üß ¾Ö Ã¾ÖµÖÓ̧ üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖ“µÖÖ 
ÃÖÓ¬Öß ×­Ö´ÖÖÔ�Ö ÆüÖê‰ ­Ö  �ÖÏÖ´Öß�Ö ¤üÖ×¸ü¦üµÖ �ú´Öß 
ÆüÖê�µÖÖÃÖ ×­ÖÛ¿“ÖŸÖ“Ö ´Ö¤üŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö. �ÖÏÖ´Öß�Ö 
³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö ÁÖ´Ö¿ÖÛŒŸÖ ­ÖÖ�Ö¸üß ³ÖÖ�ÖÖ�ú›êü 
Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸üßŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû �Öê›üß †ÖêÃÖ ¯Ö›üæ 
»ÖÖ�Ö»Öß †ÖÆêüŸÖ. �ÖÏÖ´Öß�Ö ÁÖ´Ö¿ÖÛŒŸÖ“Öê Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ü 
¸üÖê�Öæ­Ö šêü¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú ÃÖÓ̧ ü“Öê­Ö´Ö¬µÖê 
¿ÖêŸÖß †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ “ÖÖ»Ö­ÖÖ 
¤êü�µÖÖ“Öß ×­ÖŸÖÖÓŸÖ �Ö¸ü•Ö †ÖÆêü.  �ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖ“Öß 
ÃÖ´Öé¬¤üß ¾Ö ¯Öã­ÖÙ­Ö´ÖÖÔ�Ö �éúÂÖß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ“µÖÖ 
´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ­Ö“Ö ¿ÖŒµÖ †ÖÆêü. •Ö�ÖÖŸÖß»Ö †­Öê�ú 
¸üÖÂ™ÒÖÓ­Öß �ÖÏÖ´Öß�Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß �éúÂÖß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 
ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏÖ¬µÖÖ­µÖ ×¤ü»Öê»Öê †ÖœüôûŸÖê.  ¤êü¿ÖÖ“Öß 
¾ÖÖœüŸÖ •ÖÖ�ÖÖ¸üß »ÖêÖ�úÃÖÓ�µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖêŸÖ 
ÃÖÖ´ÖÖ¾Öæ­Ö ‘Öê�µÖÖÃÖÖšüß �ÖÏÖ´ÖÖê¤üµÖÖê�ÖÖÓ¾Ö¸ü †Û¬Ö�ú ³Ö¸ü  
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¤êü�ÖÖ¸üÖ ¿ÖêŸÖ�ú¸üß ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸ü ¿ÖÖê¬Öæ »ÖÖ�Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ.  †¿ÖÖ ×¾Ö¯Ö×¸üŸÖ ¯Ö× ü̧ÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ²Ö¤ü»Ö ‘Ö›ü¾Öæ­Ö †Ö�Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¿ÖêŸÖß ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ»ÖÖ ¯Öã̧ ü�ú †ÃÖ�ÖÖ¸üß †Ö×�Ö 
�Öê›êü�ÖÖ¾ÖÖÓ­ÖÖ †ÖÙ£Ö�ú¥üÂ™üµÖÖ ÃÖ�Ö´Ö �ú¸ü�ÖÖ¸êü ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö �ÖÖ¾ÖÖ�ÖÖ¾ÖÖŸÖ ˆ³Öê �ú¸ü�µÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †ÖÆêü. µÖã¾Ö�úÖÓ­ÖÖ ¤êü¿ÖÖ“Öê †Ö¬ÖÖ¸üÃŸÖÓ³Ö 
²Ö­Ö×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß �ÖÖ¾ÖÖ�ÖÖ¾ÖÖŸÖ ¿ÖêŸÖß ´ÖÖ»ÖÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö Ã£ÖÖ¯Ö­Ö �ú¹ý­Ö �Öê›êü�ÖÖÓ¾ÖÖŸÖ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸ü †Ö×�Ö Ã¾ÖµÖÓ̧ üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖ“µÖÖ ÃÖÓ¬Öß´Ö¬µÖê ¾ÖÖœü 
‘Ö›ü¾Öæ­Ö †Ö�Ö�Öê Æüß �úÖôûÖ“Öß �Ö¸ü•Ö †ÖÆêü. µÖÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖ�ú¸üß †Ö×�Ö µÖã¾Ö�úÖÓ­ÖÖ †ÖÙ£Ö�ú¥üÂ™üµÖÖ Ã¾ÖµÖÓ̄ Öæ�ÖÔ, ÃÖ¿ÖŒŸÖ †Ö×�Ö ÃÖ´Öé¬¤ü �ú¸üŸÖÖ µÖê�Öê ¿ÖŒµÖ †ÖÆêü. 

•Öôû�ÖÖÓ¾Ö ×•Ö»ÆüÖ �êúôûß ×¯Ö�úÖ“Öê †Ö�ÖÖ¸ü ´Æü�Öæ­Ö ¸üÖ•µÖÖŸÖ“Ö ­Ö¾Æêü ŸÖ ü̧ ¤êü¿ÖÖŸÖ ¯ÖÏ×ÃÖ¬¤ü †ÖÆêü.  �êúôûß ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖŸÖ ¸üÖ•µÖÖ“Öß ¯ÖŸÖÖ�úÖ ¤êü¿Ö³Ö¸ü, 
•Ö�Ö³Ö¸ü ±ú›ü�ú×¾Ö»Öß µÖÖ“Öê ÃÖ¾ÖÔ ÁÖêüµÖ ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö �êúôûß ˆŸ¯ÖÖ¤ü�ú ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ“Ö †ÖÆêü. ŸÖ£ÖÖ¯Öß ÃÖ´ÖéÛ¬¤ü“Öß Ã¾Ö¯­Öê ÃÖÖ�úÖ¸ü�ÖÖ·µÖÖ �êúôûß ˆŸ¯ÖÖ¤ü�ú 
¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ“µÖÖ ¾ÖÖ™êü¾Ö¸ü ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ¿­ÖÖÓ“Öê, ÃÖ´ÖÃµÖÖÓ“Öê �úÖ™êü ¯ÖÃÖ¸ü»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖŸÖ“Ö �êúôûß“µÖÖ ²ÖÖ�ÖÖ ˆ¬¾ÖÃŸÖ �ú¸ü�ÖÖ¸üß †Ã´ÖÖ­Öß ÃÖÓ�ú™êü, �êúôûß“µÖÖ 
×�úÓ́ ÖŸÖßŸÖ ÆüÖê�ÖÖ¸êü ŸÖß¾ÖÎ “Öœü-ˆŸÖÖ¸ü, �êúôûßŸÖ ¹ýŸÖ»Öê»ÖÖ �ú¸ǖ ÖÖ ¸üÖê�Ö µÖÖ ÃÖÖ¸ü�Öß †Ö¾ÆüÖ­Öê ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÓÖÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ˆ³Öß †ÖÆêüŸÖ.  ¸üÖ•µÖÖÃÖÆü ×•Ö»ÆüµÖÖ“µÖÖ 
†£ÖÔ�úÖ¸ü�ÖÖŸÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öß ³ÖËæ×´Ö�úÖ ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›ü�ÖÖ·µÖÖ �êúôûß ˆŸ¯ÖÖ¤ü�ú ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ­Öê †�Ö¸ü¿Ö: ¾ÖÖ·µÖÖ¾Ö¸ü ÃÖÖê›æü­Ö ×¤ü»Öê †ÖÆêü. ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö 
¿ÖêŸÖ�ú¸üß †Ö•Ö¾Ö¸ü �ú¬Öß“Ö ÃÖÓ‘Ö×™üŸÖ —ÖÖ»ÖÖ ­ÖÖÆüß.  ×Æü¾ÖÖôûüß †×¬Ö¾Öê¿Ö­ÖÖŸÖ ¿ÖÖÃÖ­ÖÖŸÖ±ìú �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö Ã£ÖÖ¯Ö­Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öß ‘ÖÖêÂÖ�ÖÖ �êú»Öß •ÖÖŸÖê, 
¯Ö¸ÓüŸÖã ¯ÖÏŸµÖ�ÖÖŸÖ ŸµÖÖ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß †Ö•ÖŸÖÖ�ÖÖµÖŸÖ —ÖÖ»Öê»Öß ­ÖÖÆüß.  �êúôûß ×¯Ö�úÖ»ÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖ ³ÖÖ¾Ö ­ÖÃÖê»Ö ŸÖ¸ü �êúôûß ×¿ÖŸÖ�ÖéÆüÖŸÖ šêü¾ÖÖ¾Öß »ÖÖ�ÖŸÖê. 
†×»Ö�ú›üß»Ö �úÖôûÖŸÖ ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖ �úÖÆüß ×šü�úÖ�Öß ¿ÖßŸÖ�ÖÌéÆêü ˆ³ÖÖ¸ü�µÖÖŸÖ †ÖÖ»Öß. ¯Ö¸üÓŸÖæ ŸµÖÖŸÖ �êúôûß ˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ­ÖÖ ÆüŒ�úÖ“Öß •ÖÖ�ÖÖ �ú¬Öß“Ö ×´ÖôûÖ»Öß ­ÖÖÆüß.  
¿ÖêŸÖ�ú¸üß ¾Ö�ÖÔ ÃÖÓ‘Ö×™üŸÖ ­ÖÃÖ»µÖÖ´Öãôêû �êúôûß �úÖµÖ´Ö“Ö ÃÖ¸ü�úÖ¸üß †­ÖÖÃ£Öê“ÖÖ ²Öôûß šü¸üŸÖ ¸üÖ×Æü»Öß †ÖÆêü. ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ­Öê ±úôû²ÖÖ�ÖÖÓÃÖÖšüß †­Öê�ú µÖÖê•Ö­ÖÖ 
•ÖÖÆüß¸ü �êú»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ¯Ö¸ÓüŸÖæ �êúôûß ˆŸ¯ÖÖ¤ü�ú ¿ÖêŸÖ�ú¸üß ÃÖÓ‘Ö×™üŸÖ ­ÖÃÖ»µÖÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ ŸµÖÖ“ÖÖ »ÖÖ³Ö —ÖÖ»ÖÖ ­ÖÖÆüß.  ×­ÖµÖÖê•Ö­ÖÖ †³ÖÖ¾Öß �êúôûß 
×¯Ö�úÖ“µÖÖ ×�úÓ́ ÖŸÖßêÓ­Öß ×­Ö“ÖÖÓ�ú �ÖÖšü»µÖÖ´Öãôêû ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß �Öã¿ÖßŸÖ ŸÖ¸ü ¿ÖêŸÖ�ú¸üß ¤ãü:�ÖÖŸÖ †ÃÖê ×“Ö¡Ö ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖ ÃÖ¾ÖÔ¡Ö †ÖÆêü.  ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏµÖŸ­ÖÖŸÖæ­Ö �úÖÆüßŸÖ¸üß 
“ÖÖÓ�Ö»Öê ‘Ö›üê»Ö †¿Öß †Ö¿ÖÖ �êúôûß ˆŸ¯ÖÖ¤ü�ú ¿ÖêŸÖ�ú¸üß ²ÖÖôû�Öæ­Ö †ÖÆêüŸÖ. 
 �úÖê�ú�ÖÖ´Ö¬µÖê ­ÖÖ¸üôûÖ»ÖÖ �ú»¯Ö¾Öé�Ö ÃÖÓ²ÖÖê×¬Ö»Öê •ÖÖŸÖê. �úÖ¸ü�Ö ­ÖÖ¸üôûÖ“µÖÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú ³ÖÖ�ÖÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ.  
ŸµÖÖ“Ö¯ÖḮ ÖÖ�Öê �êúôûß ×¯Ö�úÖ“µÖÖ ‘Ö›üÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö �ÖÖê›ü ¯ÖÖ­ÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÏŸµêÖ�ú †¾Ö¿ÖêÂÖ ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ ˆŸ¯Ö®Ö ×´Öôû¾Öæ­Ö ¤êü�ÖÖ¸üÖ †ÖÆêü. ¯Ö¸üÓŸÖã ¤ãü¤ðü¾ÖÖ­Öê ×•Ö»ÆüÖ �êúôûß 
×¯Ö�úÖ“Öê †Ö�ÖÖ¸ü ´Æü�Öæ­Ö ¯ÖÏ×ÃÖ¬¤ü †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸üß �êúôûß ×¯Ö�úÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �ú¸ü�ÖÖ¸Ö ‹�úÆüß ´ÖÖ êšüÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ ­ÖÖÆüß.  ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤µÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ “ÖÖ»Ö­ÖÖ 
×¤ü»µÖÖÃÖ �úÖê�ú�ÖÖŸÖ ­ÖÖ¸üôû †Ö×�Ö •Öôû�ÖÖ¾Ö ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖ �êúôûß ²ÖÖ�ÖÖµÖŸÖ¤üÖ ü̧ÖÓ­ÖÖ “ÖÖÓ�Ö»Öê ×¤ü¾ÖÃÖ µÖê¾Öæ ¿Ö�úŸÖß»Ö.  ×¤ü¾ÖÃÖêÓ ×¤ü¾ÖÃÖ ¾Öê�Ö¾ÖÖ­Ö ÆüÖêŸÖ •ÖÖ�ÖÖ¸üß 
•Öß¾Ö­Ö¿Öî»Öß, ¯ÖŸÖß-¯ÖŸ­Öß“ÖÖ †£ÖÖÔ•ÖÔ­ÖÖ�ú›êü ¾ÖÖœü»Öê»ÖÖ �ú»Ö, µÖÖ´Öãôêû ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ»ÖÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ´ÖÖ�Ö�ÖßŸÖ ×¤ü¾ÖêÃÖÓ×¤ü¾ÖÃÖ ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. 
•ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸ü�ÖÖ“µÖÖ �úÖôûÖŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ †­Ö­µÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�Ö ´ÖÆüŸ¾Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. †×»Ö�ú›üß»Ö �úÖôûÖŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ †®Ö¯Ö¤üÖ£ÖÔ Æüß “Öî×­Ö“Öß 
²ÖÖ²Ö ¸üÖ×Æü»Öê»Öß ­ÖÃÖæ­Ö ŸÖß ‹�ú �Ö¸ü•Ö ²Ö­Ö»Öß †ÖÆêü.  †Ö•Ö“µÖÖ ±úÖÃ™ü±ãú›ü“µÖÖ �úÖôûÖŸÖ »ÖÆüÖ­ÖÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ¾Öé¬¤üÖ¯ÖµÖÕŸÖ ÃÖ¾ÖÔ“Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ ¯Ö¤üÖ£ÖÖÕ�ú›êü 
†Ö�úÙÂÖ»Öê •ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖ ˆŸ¯ÖÖ×¤üŸÖ ÆüÖê�ÖÖ·µÖÖ �êúôûß ×¯Ö�úÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �ú¹ý­Ö ŸµÖÖ“ÖÖ ×™ü�úÖ‰ ¯Ö�ÖÖ ¾ÖÖœü¾Öæ­Ö �éúÂÖß ×¾Ö�úÖÃÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü“Ö �ÖÏÖ´Öß�Ö 
×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ “ÖÖ»Ö­ÖÖ ¤êü�Öê ¿ÖŒµÖ †ÖÆêü. �ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö ˆ³ÖÖ¹ý­Ö �ÖÏÖ´Öß�Ö †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ �Öã�ÖÖŸ´Ö�ú ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ­Ö ‘Ö›ü¾Öæ­Ö †Ö�Ö�Öê ¿ÖŒµÖ 
†ÖÆêü. �êúôûß ×¯Ö�úÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ŸÖµÖÖ¸ü ÆüÖê�ÖÖ·µÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ»ÖÖ ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö †Ö×�Ö ×¾Ö¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ²ÖÖ•ÖÖ¸ǖ ÖêšüÖÓ́ Ö¬µÖê “ÖÖÓ�Ö»Öß ´ÖÖ�Ö�Öß †ÖÆêü. ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö ¿ÖêŸÖ�ú¸üß 
¯ÖÏµÖÖê�Ö¿Öß»Ö †ÖÆêü. ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ�úÖ¸üÖŸ´Ö�ú ¯ÖÏ×ŸÖÃÖÖ¤ü ×´Öôêû»Ö.  ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ ­Ö¾Ö¯ÖÏµÖÖê�ÖÖ¿Öß •ÖÖê›üŸÖ �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö ÃÖã¹ý —
ÖÖ»Öê ŸÖ¸ü ×•Ö»ÆüµÖÖÃÖÖšüß �êúôûß ¯Öß�ú �ú»¯ÖŸÖ¹ý šü¸êü»Ö ¾Ö •Öôû�ÖÖÓ¾Ö“Öê ‘²Ö­ÖÖ­ÖÖ ×ÃÖ™üß’ Æêü ­ÖÖ¾Ö ÃÖÖ£ÖÔ�ú šü̧ êü»Ö. 
 
 †¬µÖµÖ­Ö ×¾ÖÂÖµÖÖ“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö  

±úôêû ¾Ö ³ÖÖ•Öß¯ÖÖ»ÖÖ µÖÖ ´Ö¬µÖê �êúôûß ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê ¯Öß�ú †ÃÖæ­Ö ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ­µÖÖÓ“µÖÖ †¾ÖÖŒµÖÖŸÖß»Ö †Ö¾Ö›üßê“Öê ¾Ö ¯ÖÖîÛÂ™ü�ú ±úôû †ÖÆêü. �êúôûß ­Ö�Ö¤üß 
¯Öß�ú †ÃÖæ­Ö µÖÖ ×¯Ö�úÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ “ÖÖÓ�Ö»Öê ˆŸ¯Ö®Ö ×´ÖôûŸÖê. �êúôûß ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖŸÖ ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™ü�ú �ÖãÓŸÖ»Öê»Öê †ÃÖæ­Ö ÆüÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ¿ÖêŸÖ�ú¸üß 
�ãú™ãÓüÓ²ÖÖ ²Ö¸êüÖ²Ö¸ü“Ö ‡ŸÖ¸ü †­Öê�ú �ãú™Óüã²ÖÖÓ“ÖÖ •Ö�Ö�µÖÖ“ÖÖ ´Öã�µÖ †Ö¬ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêûü �êúôûß ¯Öß�ú ×•Ö»ÆüµÖÖ“µÖÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ ´Öã�µÖ �ú�ÖÖ †ÖÆêü.  �êúôûß 
×¯Ö�úÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �ú¹ý­Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê ŸÖµÖÖ¸ü �êú»µÖÖÃÖ ´Öæ»µÖ¾Öé¬¤üß“ÖÖ »ÖÖ³Ö ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ ×´Öôæû ¿Ö�úŸÖÖê.  ´ÖãŒŸÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ †Ö×�Ö �ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ 
¾ÖÖœüŸµÖÖ �ÎúµÖ¿ÖÛŒŸÖ´Öãôêû ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ»ÖÖ ´ÖÖêšüß ´ÖÖ�Ö�Öß †ÖÆêü.  �ÖÏÖ´Öß�Ö ¤ãü�ÖÔ´Ö ¾Ö ´ÖÖ�ÖÖÃÖ»Öê»µÖÖ ³ÖÖ�ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö 
¸üÖ´Ö²ÖÖ�Ö ˆ¯ÖÖµÖ †ÃÖ»µÖÖ“ÖÖ †­Öã³Ö¾Ö µÖêŸÖ †ÖÆêü. ‹�úÖ ÃÖ¾Öì�Ö�ÖÖ­ÖãÃÖÖ¸ü 35 %  �ÖÏÖÆü�úÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ †­­Ö¯Ö¤üÖ£ÖÖÔ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¯ÖµÖÖÔµÖ ­ÖÖÆüß. ŸµÖÖ´Öãôêû µÖêŸµÖÖ 
¤ü¿Ö�úÖŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ ¯Ö¤üÖ£ÖÖÕ“µÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ǖ ÖêšêüŸÖ †­Öê�ú ¯Ö™üßê­Öê ¾ÖÖœü ÆüÖê�µÖÖ“Öß ¿ÖŒµÖŸÖÖ †ÖÆêü. �êúôûüß ×¯Ö�úÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ŸÖµÖÖ¸ü ÆüÖê�ÖÖ·µÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ»ÖÖ 
×­ÖµÖÖÔŸÖß“µÖÖ ÃÖÓ‘Öß †ÖÆêüŸÖ. ­ÖÖê�ú¸üß ×´Öôû×¾Ö�µÖÖ“µÖÖ †™üßŸÖ™üß“µÖÖ Ã¯Ö¬ÖìŸÖ ­Ö ˆŸÖ¸üŸÖÖ Ã¾ÖŸÖ:²Ö¸üÖê²Ö¸ü ‡ŸÖ¸üÖÓ­ÖÖÆüß ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸ü ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý­Ö ¤êü�ÖÖ·µÖÖ 
­Ö¾Öˆ¤üµÖÖê•Ö�úÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü­Ö ¤êü�µÖÖ“Öß �Ö¸üß �Ö¸ü•Ö †ÖÆêü. šüÖêÃÖ ¯ÖÏµÖŸ­ÖÖÓŸÖæ­Ö ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖ �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö ˆ³Öê ¸üÖ×Æü»µÖÖÃÖ �êúôûß ¯Ö™üËü™üµÖÖ»ÖÖ ÃÖã¾Ö�ÖÔ —
ÖôûÖôûß µÖê‡Ô»Ö.  

 �êúôûß †ÃÖê ±úôû †ÖÆêü �úß •Öê ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ Ã¾ÖÃŸÖ †ÃÖæ­Ö ²ÖÖ¸ü´ÖÖÆüß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖêŸÖê. †ÃÖê †ÃÖæ­ÖÆüß ‡ŸÖ¸ü ±úôûÖÓ“µÖÖ ŸÖã»Ö­Ö êŸÖ �êúôûß“µÖÖ ×�ú´ÖŸÖß´Ö¬µÖê 
ÃÖ¾ÖÖÔüŸÖ •ÖÖÃŸÖ “ÖœüˆŸÖÖ¸ü ÆüÖêŸÖÖÓ­ÖÖ ×¤üÃÖŸÖÖŸÖ. ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ́ Öãôêû �êúôûß“µÖÖ ×�ú´ÖŸÖßŸÖß»Ö “Öœü-ˆŸÖÖ¸ü �ú´Öß ÆüÖê�µÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö. ­ÖîÃÖÙ�Ö�ú †Ö¯Ö¢Öß´Öãôêû 
�êúôûß ×¯Ö�úÖ“Öê ­Öã�úÃÖÖ­Ö —ÖÖ»Öê ŸÖ¸üß ¿ÖêŸÖ�ú¸üß ¯Öæ�ÖÔ̄ Ö�Öê �úÖê»Ö´Ö›ü�ÖÖ¸ü ­ÖÖÆüß. ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ´Öãôêû ¿ÖÖÃÖ×�úµÖ ´Ö¤üŸÖßÛ¿Ö¾ÖÖµÖ ¿ÖêŸÖ�ú¸üß Ã¾ÖÖ¾Ö»ÖÓ²Öß ÆüÖêŸÖß»Ö. 
�úÖ¸ü�Ö ­ÖîÃÖÙ�Ö�ú †Ö¯Ö¢Öß´Öãôêû ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ“Öê †Ö×£ÖÔ�ú ­Öã�úÃÖÖ­Ö —ÖÖ»Öê ŸÖ¸üß �ú´Öß ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ �úÖ ÆüÖê‡Ô­ÖÖ ŸµÖÖÓ­ÖÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ˆŸ¯Ö®ÖÖ“Öß Æǘ Öß †ÃÖê»Ö. 
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¿ÖêŸÖ�ú·µÖÓÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü“Ö �êúôûß ×¯Ö�úÖ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú ‘Ö™ü�úÖ»ÖÖ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê¾Öæ­Ö �êúôûüß ×¯Ö�úÖ“µÖÖ †£ÖÔ�úÖ¸ü�ÖÖ»ÖÖ ²Öôû�ú™üß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö. 
�êúôûüß»ÖÖ †Ö¬ÖÖ¸ü³ÖæŸÖ Ø�ú´ÖŸÖ ­ÖÃÖ»µÖÖ´Öãôêû ´ÖÖê•Ö�êú“Ö ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß �êúôûß“Öê ³ÖÖ¾Ö ×­ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸üŸÖÖŸÖ. ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ“Öß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ´ÖÖ�ÖÖÔÓü­Öß †ÖÙ£Ö�úú ×¯Öôû¾Ö�Öæ�ú 
�ú¸üŸÖÖŸÖ. ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖÆüß ŸµÖÖÓ“µÖÖ Û¿Ö¾ÖÖµÖ ¯ÖµÖÖÔµÖ ­ÖÃÖŸÖÖê. Æüß ÃÖ¾ÖÔ ¯Ö×¸ü×Ã£ÖŸÖß »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ �êúôûß ×¯Ö�úÖ“Öê ´Öæ»µÖ¾Ö¬ÖÔ­Ö �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ‘±æú›ü ¯ÖÖ�Ôú’ “µÖÖ 
ÃÖÓ�ú»¯Ö­Öê»ÖÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü­Ö ¤êü�µÖÖ“Öß ×­ÖŸÖÖÓŸÖ �Ö¸ü•Ö ×­Ö´ÖÖÔ�Ö  —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. 

�êúôûß ×¯Ö�úÖ“Öê —ÖÖ›ü ÃÖ¾ÖÖÕ�Ö µÖãŒŸÖ †ÖÆêü. �êúôûß ±úôûÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö †®Ö¯Ö¤üÖ£ÖÔ ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ. �êúôûüß ¯Öß�úÖ“µÖÖ ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ †¾Ö¿ÖêÂÖÖÓ¾Ö¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 
�ú¹ý­Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ´ÖÖ­Ö¾Öˆ¯ÖµÖÖê�Öß ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ. ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ­Ö ˆŸ¯ÖÖ¤üßŸÖ ÆüÖê�ÖÖ·µÖÖ ˆ¯Ö¯Ö¤üÖ£ÖÖÕ“µÖÖ ×­ÖµÖÖÔŸÖß»ÖÖ †»Öß�ú›êü 
†­Öê�ú ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö —ÖÖ»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ¿ÖêŸÖß †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ �ëú¦üØ²Ö¤æü †ÖÆêü. †­Öê�ú �ãú™ãÓü²ÖÖÓ“µÖÖ ¸üÖê•Öß ¸üÖê™üß“Öß ÃÖã̧ ü�ÖÖ �êúôûß ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ¾Ö¸ü †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö 
†ÖÆêü. ¿ÖêŸÖß“ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †×¬Ö�ú ±úÖµÖ¤êü¿Öß¸ü ²Ö­Ö×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ“Öê ¹ý¯ÖÖÓŸÖ¸ü ¿ÖêŸÖß ˆ¤üµÖÖê•Ö�úÖÓ́ Ö¬µÖê �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ “ÖÖ»Ö­ÖÖ 
¤êü�µÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö †ÖÆüê.  †®Ö ÃÖã̧ �Öê“µÖÖ ¥üÂ™üß�úÖê­ÖÖŸÖæ­Ö ­ÖÖ¿Ö¾ÖÓŸÖ �éúÂÖß ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖÓÃÖÖšüß †®Ö ¯ÖÏØ�úµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 
ˆ¤üµÖÖê�Ö ÆüÖ ¿ÖêŸÖß�Öê¡Ö †Ö×�Ö ˆ¤üµÖêÖ�Ö �Öê¡ÖÖ»ÖÖ •ÖÖê›ü�ÖÖ¸üÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“ÖÖ ¤ãü¾ÖÖ ²Ö­Öæ ¿Ö�úŸÖÖê. �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö †­Öê�ú �ãú™Óü²ÖÖÓÃÖÖšüß †Ö×£ÖÔ�ú 
ÃÖÓ•Öß¾Ö­Öß“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›æü ¿Ö�úŸÖß»Ö. ¿ÖêŸÖß ±úÖµÖ¤êü¿Öß¸ü šü¸ü¾ÖÖµÖ“Öß ŸÖ¸ü †ÖŸÖÖ ×ŸÖ»ÖÖ ¿ÖêŸÖß ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üÖ“Öê ¹ý¯Ö ¤êü�µÖÖÛ¿Ö¾ÖÖµÖ ¯ÖµÖÖÔµÖ ­ÖÖÆüß. ¯ÖÏµÖŸ­ÖÖÓ­ÖÖ 
�éúŸÖß“Öß •ÖÖê›ü ×¤ü»µÖÖÃÖ �êúôûß ¯Öß�ú ×•Ö»ÆüµÖÖÃÖÖšüß ‘�ú»¯ÖŸÖ¹ý’ šü̧ êü»Ö µÖÖŸÖ ¿ÖÓ�úÖ ­ÖÖÆüß.   

 
 ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¯Ö¬¤üŸÖß -  

¯ÖÏÃŸÖæŸÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú †Ö×�Ö ×«üŸÖßµÖ�ú Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.  ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú ´ÖÖ×ÆüŸÖßÃÖÖšüß ¯ÖÏ¿­ÖÖ¾Ö»Öß, 
×­Ö¸üß�Ö�Ö, ´Öã»ÖÖ�ÖŸÖ µÖÖ ŸÖÓ¡ÖÖÓ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.  ŸÖ¸ü ×«üŸÖßµÖ�ú ´ÖÖ×ÆüŸÖßÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖ“Öß †Ö×£ÖÔ�ú ¯ÖÖÆü�Öß, •Öôû�ÖÖÓ¾Ö ×•Ö»ÆüÖ 
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, †Ö×£ÖÔ�ú ÃÖ´ÖÖ»ÖÖê“Ö­Ö, �êúôûß ¯Ö×¸üÂÖ¤üÖ ¾Ö “Ö“ÖÖÔ ÃÖ¡ÖÖÓ“Öê †Æü¾ÖÖ»Ö µÖÖ ×«üŸÖßµÖ�ú Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. 

 
 †³µÖÖÃÖ ×¾ÖÂÖµÖÖ“Öß ˆ¤Ëü¤üßÂ™üµÖê  
1) �êúôûß ¯ÖÏ×�úµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü­Ö ¤êü�Öê. 
2) �êúôûß ¯ÖÏ×�úµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ“ÖÖ •Ö»Ö¤ü �ÖŸÖß­Öê ×¾Ö�úÖÃÖ ‘Ö›ü¾Öæ­Ö †Ö�Ö�Öê. 
3) �êúôûß ¯ÖÏ×�úµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖŸÖ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸ü ÃÖÓ¬Öß ×­Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�Öê †Ö×�Ö Ã¾ÖµÖÓ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖÃÖÖšüß ­Ö¾Öß­Ö ¤üÖ»Ö­ÖÖÓ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê.  
4) •Öôû�ÖÖÓ¾Ö ×•Ö»ÆüµÖÖ»ÖÖ �êúôûß ¯ÖÏ×�úµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖŸÖ ¾Öî³Ö¾Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¹ý­Ö ¤êü�Öê. 
5) �êúôûß ¯ÖÏ×�úµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖÓ“ÖÖ †Ö×�Ö †Ö¾ÆüÖ­ÖÖÓ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¹ý­Ö ˆ¯ÖÖµÖ µÖÖê•Ö­ÖÖ ÃÖæ“Ö×¾Ö�Öê.  
 
 �êúôûß ¯Öß�úÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ŸÖµÖÖ¸ü ÆüÖê�ÖÖ¸üß ´Öæ»µÖ¾ÖÙ¬ÖŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê  

�êúôûß ¿Öß‘ÖÐ ×¾Ö­ÖÖ¿Öß ±úôû †ÖÆêü. �êúôûß ±úôûÖ¾Ö¸ü Ÿ¾Ö×¸üŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �ú¹ý­Ö ¯Ö¤üÖ£ÖÔ ŸÖµÖÖ¸ü �êú»Öê ŸÖ¸ü ´Öæ»µÖ¾Ö¬ÖÔ­ÖÖŸÖæ­Ö ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ “ÖÖÓ�Ö»Öê ˆŸ¯Ö®Ö 
¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê¾Öæ ¿Ö�úŸÖê. �êúôûß ±úôûüÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ×�úµÖÖ �ú¹ý­Ö ŸÖµÖÖ¸ü �êú»Öê»µÖÖ ¯Ö¤üÖ£ÖÖÕ­ÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖ “ÖÖÓ�Ö»Öß ´ÖÖ�Ö�Öß †ÖÆêü. ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ́ Öãôêû ²Öȩ̂ üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖÓ­ÖÖ 
¸üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖ“µÖÖ †Ö×�Ö Ã¾ÖµÖÓ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖ“µÖÖ ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý­Ö ¤êüŸÖÖ µÖê¾Öæ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ. †®Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ¿ÖÖ�ÖêŸÖß»Ö ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖ´Öãôêû �êúôûß¯ÖÖÃÖæ­Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê 
ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸ü�Öê ¿ÖŒµÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. •Ö�ÖÖŸÖ �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖŸÖ ×±ú×»Ö¯ÖÖ‡Ô­ÃÖ ¤êü¿Ö †Ö‘ÖÖ›üß¾Ö¸ü   †ÃÖæ­Ö ÃÖÖî¤üß †¸êü×²ÖµÖÖ ¾Ö ÃÖÓµÖãŒŸÖ †¸ü²Ö ¤êü¿Ö, 
†´Öȩ̂ üß�úÖ, ‡Ó�»ÖÓ›ü, •Ö¯ÖÖ­Ö, �òú­Ö›üÖ Æêü ¤êü¿Ö �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ ¯Ö¤üÖ£ÖÖÔ“Öê ´ÖÖêšêü †ÖµÖÖŸÖ¤üÖ¸ü ¤êü¿Ö †ÖÆêüŸÖ.  

 
†) �êúôûß ±úôûÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ŸÖµÖÖ¸ü ÆüÖê�ÖÖ ȩ̂ü ¯Ö¤üÖ£ÖÔ - 
1) �êúôûß ¯Ößšü  2) �ÖÖêšü¾Ö»Öê»Öß �êúôûß, ÃÖã�êúôûß  3) �êúôûß ²ÖÖ¸ü ¯ÖÖêôûß  4) �êúôûß •µÖæÃÖ  5) �êúôûß •Öò́ Ö ¾Ö •Öê»Öß  
6) �òú­›üß  7) Ã»ÖÖµÖÃÖêÃÖ 8) ×´Ö»�ú ¿Öê�ú   9) ™üÖò±úß   10) ¾ÖÖ‡Ô­Ö  11) �êúôû ±ãú»ÖÖ“Öê »ÖÖê�Ö“Öê  12) �êúôûß ¯ÖÖæÃÖ­Ö »ÖÖê�Ö“Öê   
13) �êúôûüß ¾Öê±úÃÖÔ   14) �êúôûß †Ó•Öß¸ü  15) �êúôûß“Öß �ÖÖê›ü “Ö™ü�Öß   16) Ã™üÖ“ÖÔ   17) �êúôûß ¯Ö»¯Ö   18) ×“Ö¾Ö›üÖ   
 
²Ö) �êúôûß ×¯Ö�úÖ“µÖÖ †¾Ö¿ÖêÂÖÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ŸÖµÖÖ¸ü ÆüÖê�ÖÖ¸ß ´Öæ»µÖ¾ÖÙ¬ÖŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê - 
1) ¬ÖÖ�ÖÖ ×­ÖÙ´ÖŸÖß ü  2) �úÖ�Ö¤ü    3) ¯Ö¿Öã �ÖÖ¤üµÖ  4) ÃÖÖ»Öß¯ÖÖÃÖæ­Ö ‡£Öê­ÖÖò»Ö   5) ¯ÖÖ­ÖÖÓ̄ ÖÖÃÖæ­Ö �ú¯Ö †Ö×�Ö ¯»Öê™ü 
6) ¿ÖêŸÖßÃÖÖšüß ÃÖë¦üßµÖ �ÖŸÖê  
 
�ú) ‡ŸÖ¸ü ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖŸÖ ÆüÖê�ÖÖ¸üÖ �êúôûß ×¯Ö�úÖ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö - 
1) ²Öê²Öß ±æú›ü ü  2) ×²ÖÛÃ�ú™ü   3) ²ÖÎê›ü 4) ¯ÖÓ“ÖÖ´ÖéŸÖ   5) †Ö¸üÖê�µÖ¾Ö¬ÖÔ�ú ¯ÖµÖê   6) »ÖÖ›æü 
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�êúôûß ×¯Ö�úÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ×�úµÖÖµÖãŒŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê ŸÖµÖÖ¸ü �êú»Öß ŸÖ¸ü ŸµÖÖÓ­ÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖ “ÖÖÓ�Ö»Öß ´ÖÖ�Ö�Öß †ÖÆüêú. �êúôûß †ÖîÂÖ¬Öß ÃÖŸ¾Ö †ÃÖ»Öê»Öê 
¯Öß�ú ²Öȩ̂ üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖÓ­ÖÖ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸ü ¾Ö Ã¾ÖÓ̧ üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý­Ö ¤êü�ÖÖ¸êü †ÖÆêüŸÖ. µÖã¾Ö�úÖÓ­Öß µÖÖ ¯Öß�úÖ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê ŸÖµÖÖ¸ü 
�ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß �ú¹ý­Ö Ã¾ÖµÖÓ̧ üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖÓ“µÖÖ ¥üÂ™üßê­Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸üÖ¾ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß  ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ †ÃÖê ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ­Ö. 
 �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖŸÖß»Ö ²Ö»ÖÃ£ÖÖ­Öê 
1) •Öôû�ÖÖ¾Ö ×•Ö»ÆüÖ �êúôûß ×¯Ö�úÖ“Öê ´ÖÖÆêü¸ü‘Ö¸ü †ÃÖæ­Ö �êúôûß“µÖÖ »ÖÖ�Ö¾Ö›üßŸÖß»Ö †Ö×�Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖŸÖ †Ö‘ÖÖ›üß¾Ö¸ü †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû ²ÖÖ¸ü´ÖÖÆüß �ú““µÖÖ 

´ÖÖ»ÖÖ“ÖÖ ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÆüÖêŸÖÖê. 
2) »ÖÖ�Ö¾Ö›ü µÖÖê�µÖ †Ö×�Ö ¯Ö×›ü�ú •Ö´Öß­Öß �êúôûß ×¯Ö�úÖ“µÖÖ »ÖÖ�Ö¾Ö›üß �ÖÖ»Öß †Ö�Ö�µÖÖÃÖ ¯ÖÏ“ÖÓ›ü ¾ÖÖ¾Ö †ÖÆêü. 
3) ¾ÖÖœüŸÖß »ÖÖê�úÃÖÓ�µÖÖ, ¾Öê�ÖÖ­Öê ÆüÖê�ÖÖ¸êü ­ÖÖ�Ö¸üß�ú¸ü�Ö, �ëú¦ü ¾Ö ¸üÖ•µÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü­Öê ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ ¤êü¾Öæ �êú»Öê»Öß ´Ö¤üŸÖ ¾Ö ÃÖ¾Ö»ÖŸÖß µÖÖ“ÖÖ »ÖÖ³Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 

ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ ×´Öôêû»Ö. 
4) •Öôû�ÖÖÓ¾Ö ×•Ö»ÆüÖ �ê ôûß ×­ÖµÖÖÔŸÖ �Öê¡Ö ´Æ�Öæ­Ö †¯Öê›üÖ­Öê (Agricultural & Processed Food Export) •ÖÖÆüß¸ü �êú»µÖÖ´Öãôê ×­ÖµÖÖÔŸÖßÃÖÖšüß 

ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÖÆêüŸÖ. 
5) ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ­Öê †®Ö¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ»ÖÖ ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú ˆ¤µÖÖê�ÖÖÓ“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ ¤êü�µÖÖ�ú›êü �ú»Ö šêü¾Ö»µÖÖãôê ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö ÃÖã̧ ü×�ÖŸÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“ÖÖ šÖêÃÖ ¯ÖµÖÖÔµÖ 

´Æ�Öæ­Ö ×¾Ö�úÃÖßŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü.  
6) ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ Ó“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ­Ö ³ÖÖ¸üŸÖÖ»ÖÖ †ÖÓŸÖ¸ü¸üÖÂ™ÒüßµÖ ²ÖÖ•Ö¸ü¯ÖêšêŸÖ †Ö¯Ö»Öß ¾Öî×¿ÖÂ™üµÖ¯Öæ�ÖÔ ¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖ ×­Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 
7) ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ Ó“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö ¾ÖÖœüŸÖ †ÃÖ»µÖÖ´Öãôêû µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ £Öê™ü ¯Ö¸ü�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú †Ö�úÙÂÖ�ú �êú»Öß •ÖÖ¾Öæ ¿Ö�úŸÖê. 
8) �êúôûß ×¯Ö�úÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ Æêü ŸÖÖ×´Öôû­ÖÖ›æü ¸üÖ•µÖÖŸÖß»Ö ×¡Ö“Öß µÖê£Öß»Ö ¸üÖÂ™üÒßµÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö �ëú¦üÖ­Öê ×ÃÖ¬¤ü �êú»Öê †ÖÆêü.  
9) »Ö‘Öã ˆ¤üµÖÖê�Ö ÃÖã¹ý �ú¹ý ‡Û“”û�ÖÖ·µÖÖ ˆ¤üµÖÖê•Ö�úÖÓ­ÖÖ �ú´Öß �Ö“ÖÖÔŸÖ �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖÓê�Ö ÃÖã¹ý �ú¸ü�Öê ¿ÖŒµÖ †ÖÆêü. 
10) �ÖÏÖÆü�úÖÓ­ÖÖ Ã¾Ö“”û ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ ¯Ö¤üÖ£ÖÔ †Ö¸üÖê�µÖ ×¾ÖÂÖµÖ�ú �Ö²Ö¸ü¤üÖ¸üßÃÖÆü ¸üÖÃŸÖ ×�úÓ́ ÖŸÖßŸÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý­Ö ¤êü�Öê ¿ÖŒµÖ †ÖÆêü. 
 
 �êúôûß ¯ÖÏ�ÎúßµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ´Öãôêû ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê�ÖÖ¸êü †¯Öê×�ÖŸÖ »ÖÖ³Ö 
1) ±êú�æú­Ö ¤êü�µÖÖŸÖ µÖê�ÖÖ·µÖÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú �êúôûß“µÖÖ �ÖÖê›üÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ ˆŸ¯Ö®Ö ×´Öôæû­Ö ¿ÖêŸÖ�ú¸üß †ÖÙ£Ö�ú¥üÂ™üµÖÖ ÃÖ�Ö´Ö ÆüÖê�µÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö. 
2) �êúôûß ×¯Ö�úÖ“µÖÖ �ÖÖê›üÖÓ“µÖÖ ×¾Ö»Æêü¾ÖÖ™üßÃÖÖšüß »ÖÖ�Ö�ÖÖ·µÖÖ �Ö“ÖÖÔŸÖ ²Ö“ÖŸÖ ÆüÖê¾Öæ­Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Ö �Ö“ÖÖÔŸÖ ‘Ö™ü ÆüÖê‡Ô»Ö. 
3) ¾ÖÖµÖÖ •ÖÖ�ÖÖ·µÖÖ �êúôûß ×¯Ö�úÖ“µÖÖ �ú“Ö·µÖÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ´Öæ»µÖ¾ÖÙ¬ÖŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê ŸÖµÖÖ¸ü ÆüÖêŸÖß»Ö.  
4) �êúôûß ×¯Ö�úÖ“µÖÖ ¾ÖÖµÖÖ •ÖÖ�ÖÖ·µÖÖ †¾Ö¿ÖêÂÖÖÓ̄ ÖÖÃÖæ­Ö ÃÖë¦üßµÖ �ÖŸÖê ŸÖµÖÖ¸ü �ú¹ý­Ö ¿ÖêŸÖß“ÖÖ �úÃÖ ¾ÖÖœüŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö.  
5) ¾ÖÖ¯ÖÃÖÖ —ÖÖ»Öê»Öß, ŸÖã™ü»Öê»Öß, ±úÖ™ü»Öê»Öß, ×¯Ö�ú»Öê»Öß, ¾ÖÖµÖÖ •ÖÖ�ÖÖ¸üß �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖŸÖ ˆ¯ÖµÖÖê�ÖÖŸÖ †Ö�ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. ŸµÖÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ“µÖÖ 

†ÖÙ£Ö�ú ­Öã�úÃÖÖ­Öß»ÖÖ †ÖôûÖ ²ÖÃÖê»Ö.  
6) �ÖÖ¾ÖÖ -�ÖÖ¾ÖÖŸÖß»Ö µÖã¾Ö�ú, ´Ö×Æü»ÖÖ †Ö×�Ö ¯Öã¹ýÂÖÖÓ­ÖÖ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸ü †Ö×�Ö Ã¾ÖµÖÓ̧ üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖ“µÖÖ ÃÖÓ¬Öß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê‰ ­Ö �ÖÖ¾Öê †ÖÙ£Ö�ú¥üÂ™üµÖÖ ÃÖ´Öé¬¤ü ÆüÖêŸÖß»Ö. 
7) µÖã¾Ö�úÖÓ“ÖÖ ¿ÖêŸÖß �Öê¡ÖÖ´Ö¬µÖê †ÃÖ»Öê»ÖÖ †¯Öê×�ÖŸÖ ÃÖÆü³ÖÖ�Ö ¾ÖÖœæü­Ö �ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö µÖã¾Ö�úÖÓ“µÖÖ Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸üÖ»ÖÖ †ÖôûÖ ²ÖÃÖê»Ö. 
8) �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ´Öãôê �ÖÖ¾ÖÖ-�ÖÖ¾ÖÖÓ­ÖÖ  †ÖÙ£Ö�ú ¯ÖÖšü²Öôû »ÖÖ³Öê»Ö. ŸµÖÖ´Öãôêû �ÖÖ¾Öê ¯ÖµÖÖÔµÖÖ­Öê ¿ÖêŸÖ�ú¸üß †Ö×�Ö ¿ÖêŸÖ´Ö•Öæ̧ ü ÃÖ´Öé¬¤ü ÆüÖêŸÖß»Ö. 
9) ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖ Ó­Öß �úÂ™üÖ­Öê ×¯Ö�ú×¾Ö»Öê»µÖÖ �êúôûß ´ÖÖ»ÖÖ»ÖÖ ×�ú±úÖµÖŸÖ¿Öß¸ü Ø�ú´ÖŸÖ ×´Öôû�µÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö. 
10) †®Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¾Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ “ÖÖ»Ö­ÖÖ ×´Öôæû­Ö �ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖê¾ÖÖ-ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ×­Ö´ÖÖÔ�Ö ÆüÖê‰ ­Ö �Öê›êü�ÖÖ¾Öê †ÖŸ´Ö×­Ö³ÖÔ̧ ü 

¾Ö ÃÖ�Ö´Ö ÆüÖêŸÖß»Ö.  
 
 �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖ ÃÖ´ÖÖȩ̂ üß»Ö †Ö¾ÆüÖ­Öê - 
1) ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ †®Ö¯Ö¤üÖ£ÖÖÕ“µÖÖ ¯ÖÖêÂÖ�ú ‘Ö™ü�úÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ �Ö ÏÖÆü�úÖÓ́ Ö¬µÖê •ÖÖ�ÖéŸÖß ×­Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö. 
2) �ÖÏÖÆü�úÖÓ­ÖÖ ŸÖÖ•Öê †Ö×�Ö ×�ú±úÖµÖŸÖ×¿Ö¸ü Ø�ú´ÖŸÖßŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Öê ¯Öã̧ ü×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ±ãú›ü ÃÖê±™üß ´ÖÖ­Ö�úÖ²Ö¤Ëü¤ü»Ö ­Ö¾Öˆ¤üµÖÖê•Ö�úÖÓ́ Ö¬µÖê •ÖÖ�ÖéŸÖß ×­Ö´ÖÖÔ�Ö 

�ú¸ü�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö.  
3) ÛÃ£Ö¸ü †Ö×�Ö ²Ö¤ü»ÖŸµÖÖ ³ÖÖÓ›ü¾Ö»ÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü“Ö �ãú¿Ö»Ö �úÖ´Ö�ÖÖ¸üÖÓ“µÖÖ ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �ú¸ü�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö.  
4) �éúÂÖß ¯ÖÏ�ÖŸÖß¿Öß ÃÖÓ²ÖÓÛ¬ÖŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸üß ÃÖÓÃ£ÖÖ, �ÖÖ•Ö�Öß ÃÖÓÃ£ÖÖ, ÃÖÆü�úÖ¸üß ÃÖÓÃ£ÖÖ, ¿ÖêŸÖ�ú¸üß, Ã¾ÖµÖÓÃÖê¾Öß �Ö™ü µÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔÓü“ÖÖ ÃÖ�ÎúßµÖ ÃÖÆü³ÖÖ�Ö 

¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¹ý­Ö ‘Öê�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö.  
5) ÃÖÖ´ÖÖ­µÖ ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖ“Öê ¹ý¯ÖÖÓŸÖ¸ü �éúÂÖß ˆ¤êüµÖÖ•Ö�úÖ´Ö¬µÖê �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß †ŸµÖÓŸÖ †»¯Ö�Ö“Öá ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ­Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö.  
6) ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖê¾ÖÖ-ÃÖã×¾Ö¬Ö ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö, ¾ÖÖÆüŸÖã�ú, ´ÖÖ�ìúØ™ü�Ö, ¿ÖßŸÖ�Ö éÆüÖÓ“Öß ÃÖÖ�Öôûß, ´ÖÖ»ÖÖ“Öß ÆüÖŸÖÖôû�Öß, ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ †®ÖÖ“Öê ¯Öò�êúØ•Ö�Ö µÖÖ ×¾ÖÂÖµÖÖ¾Ö¸üß»Ö 

ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö.  
7) �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ“µÖÖ ×­ÖµÖÖÔŸÖßÃÖÖšüß ×•Ö»ÆüÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü †Ö¾Ö¿µÖ�ú ÃÖê¾ÖÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ˆ³ÖÖ¸ü�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö. 
8) �êúôûß ±úôûÖ“µÖÖ �Öã�Ö¾Ö¢Öế Ö¬µÖê ×¤ü¾ÖÃÖë ×¤ü¾ÖÃÖ ÆüÖêŸÖ •ÖÖ�ÖÖ¸üß ‘ÖÃÖ¸ü�Ö £ÖÖÓ²Ö×¾Ö�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö. 
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9) †®Ö ÃÖã̧ ü�ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ�ú �úÖµÖ¤üµÖÓÖ´Ö¬µÖê ÃÖãÃÖæ¡ÖŸÖÖ ×­Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö. 
10) •ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸ü�ÖÖ“µÖÖ �úÖôÖûŸÖ ²Ö¤ü»ÖŸµÖÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß“ÖÖ »ÖÖ³Ö ˆšü×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ²ÖÖ•ÖÖ¯ÖêšüÖÓ“Öê ŸÖÓ¡Ö´ÖÓ¡Ö, ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üÖ“µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß, †ÖÓŸÖ¸ü¸üÖÂ™ÒüßµÖ ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üÖ“Öê 

�úÖµÖ¤êü, ²ÖÖîÛ¬¤ü�ú Ã¾ÖÖ×´ÖŸ¾Ö ÆüŒ�ú µÖÖ ÃÖÖ¸ü�µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ²ÖÖ²Öà ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ˆ¤üµÖÖê•Ö�úÖÓ́ Ö¬µÖê •ÖÖ�ÖéŸÖß �ú¸ü�µÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö.  
 
   ˆ¯ÖÖµÖ µÖÖê•Ö­ÖÖ - 
1) “Ö�Îúß¾ÖÖ¤üôûÖÃÖÆü �ÖÖ¸ǖ Öß™ü †Ö×�Ö †ÛÃ£Ö¸ü ²ÖÖ•ÖÖ¸ü ³ÖÖ¾ÖÖ´Öãôêû ÃÖÓ�ú™üÖŸÖ ÃÖÖ¯Ö›ü»Öê»µÖÖ ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­ÖÖ ×¤ü»ÖÖÃÖÖ ¤êü�µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖêÖ�Ö 

¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖ Ó“µÖÖ ²ÖÖÓ¬ÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÖêÆü“Ö×¾Ö�µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ �êúôûß ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖ ÓÃÖÖšüß ‘�ú»¯ÖŸÖ¹ý’ šü̧ ü�ÖÖ¸ü ­ÖÖÆüß. ŸµÖÖ¥üÂ™üß­Öê ¯ÖÏµÖŸ­ÖÖÓ­ÖÖ �éúŸÖß“Öß •ÖÖê›ü ¤êü�µÖÖ“Öß 
†Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †ÖÆêü . 

2) ±ãú›ü¯ÖÖ�Ôú“µÖÖ ×­ÖÙ´ÖŸÖßÃÖÖšüß ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö, ÃÖ¾Öì�Ö�Ö †Ö×�Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ µÖÖ ×¡ÖÃÖã¡Öß¾Ö¸ü †×¬Ö�ú ³Ö¸ü ¤êü�µÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖÖ. 
3) ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö ÃÖã¹ý �ú¸ü�ÖÖ·µÖÖ ­Ö¾Öˆ¤üµÖÖê•Ö�úÖÓÃÖÖšüß ÃÖ¸ü�úÖ¸ü­Öê ×•Ö»ÆüÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ×¿Ö²Öß¸üÖÓ“Öê †ÖµÖÖê•Ö­Ö �ú¸üÖ¾Öê. 
4) ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö�ÎúßÃÖÖšüß ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ­Öê ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯Öêšü ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý­Ö ¤üµÖÖ¾Öß. 
5) �éúÂÖß ×¾ÖªÖ¯Ößšêü †Ö×�Ö ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö �ëú¦üÖÓ­Öß ­Ö¾Öˆ¤üµÖÖê•Ö�úÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏ×¿Ö×�ÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß †Ö¯Ö»µÖÖ ²ÖÆãǘ Öã�Öß �Ö´ÖŸÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �êú»ÖÖ ¯ÖÖÆßü•Öê. ¾Öî–ÖÖ×­Ö�ú 

ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ÆüÖ“Ö �éúÂÖß ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ ¯ÖÖµÖÖ ²Ö­Ö»ÖÖ ¯ÖÖÆüß•Öê. 
6) ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ �êúôûß ´ÖÖ»ÖÖ“µÖÖ ×­ÖµÖÖÔŸÖßÃÖÖšüß ÃÖ¸ü�úÖ¸ü­Öê ×­ÖµÖÖÔŸÖ�ú¸ü ¸ü¤Ëü¤ üü�ú¹ý­Ö ×­ÖµÖÖÔŸÖß¾Ö¸üß»Ö ²ÖÓ¬Ö­Öê ¤æü̧ ü �ú¸üÖ¾ÖßŸÖ. 
7) ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ­ÖÖ †Ö¬Öã×­Ö�ú µÖÓ¡ÖÃÖÖ´Ö�ÖÏß“Öß �Ö¸êü¤üß �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ²ÖÑ�úÖÓ­Öß †�ÖÏ�Îú´ÖÖÓ­Ö ê �ú•ÖÔ ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ †Ö×�Ö ˆ¤üµÖÖê�Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß 

¿ÖÖÃÖ­ÖÖ­Öê †­Öã¤üÖ­Ö ¤üµÖÖ¾Öê. 
8) �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÓ“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß ‘�úêôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ´ÖÆüÖ´ÖÓ›üôûÖ“Ößý’ Ã£ÖÖ¯Ö­ÖÖ �ú¸�µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß.  •µÖÖ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ µÖÖ 

ˆ¤üµÖÖê�ÖÖÃÖÖšüß �ú•ÖÔ ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ, ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö, ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ­Ö †Ö×�Ö †­Öã¤üÖ­Ö ¤êü¾Öæ­Ö µÖã¾Ö�úÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö ˆ³Öê �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß †Ö�úÙÂÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 
9) �êúôûß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖµÖãŒŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ“µÖÖ ×­ÖµÖÖÔŸÖßÃÖÖšüß ×­ÖµÖÖÔŸÖ¤üÖ¸üÖÓ“Öß ‹�ú Ã¾ÖÓŸÖ¡Ö ÃÖ¸ü�úÖ¸ü´ÖÖ­µÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ Ã£ÖÖ¯Ö­Ö �ú¸üÖ¾Öß.  µÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖÓ́ ÖÖ±ÔúŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ­ÖÖ 

ˆŸ¯ÖÖ¤ü­ÖÖ“µÖÖ ×�úÓ́ ÖŸÖß ×­ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖß»Ö.  
10) ÃÖ¸ü�úÖ¸ü, ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ, ×­ÖµÖÖÔŸÖ¤üÖ¸ü ÃÖÓ‘Ö™ü­ÖÖ, ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ˆ¤üµÖÖê�Ö †Ö×�Ö �ÖÏÖÆü�ú µÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ×­Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�Öê. 

  
  ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß 
1) �éú×ÂÖ ÃÖÖÓÛ�µÖ�úß ×¾ÖÂÖµÖ�ú ´ÖÖ×ÆüŸÖß ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ 2006, ³ÖÖ�Ö-2.  
2) ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™üÖ“Öß †ÖÙ£Ö�ú ¯ÖÖÆü�Öß 2009-10 
3) µÖÖê•Ö­ÖÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖÖÓ�ú - •ÖÖ­Öê¾ÖÖ¸üß 2011 
4) �éú×ÂÖ¯Ö�Ö­Ö ×´Ö¡Ö - †Öò�ÖÃ™ü 2010 
5) ˆ¤üµÖÖê•Ö�ú -´Öê 2015  
6) ˆ¤üµÖÖê•Ö�ú -´ÖÖ“ÖÔ 2014 
 

 

¯ÖÏÖ ²Öß ‹»Ö ²ÖÖ×¾ÖÃ�ú¸ü 
�ÖÌéÆü†£ÖÔ¿ÖÖÃ¡Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö ¯ÖḮ Öã�Ö , ×�Ö.¤ü.´ÖÆüÖ•Ö­Ö �ú»ÖÖ, ÁÖß. �êú.¸üÖ.­Ö¾Ö»Ö�ÖÖ ¾ÖÖ×�Ö•µÖ †ÖÛ�Ö 
´Ö­ÖÖêÆü¸ü¿Öêšü ¬ÖÖ¸üß¾ÖÖ»Ö ×¾Ö–ÖÖ­Ö ´ÖÆüÖ×¾Ö¤üµÖÖ»ÖµÖ,•ÖÖ´Ö­Öȩ̂ ü ×•Ö.•Öôû�ÖÖÓ¾Ö. 
 

 


